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Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe praktikave pér
grumbullimin e resurseve dhe bashképunimi mes organizatave
gytetare dhe sektorit privat
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REALITETIT
FILANTROPIA KORPORATIVE
ME KTHESE TE VECANTE
NE BASHKEPUNIMIN MES
SEKTORIT TE BIZNESIT DHE
SEKTORIT CIVIL

(version i shkurtér)

Dr. Risto Karajkov
Néntor 2014, Shkup

HYRJE DHE METODOLOGII

Tema e analizés qé pason éshté filantropia korporative né vend. Mé konkretisht interesi i
saj bazé jané donacionet, té cilat sektori i biznesit i bén pér ta ndihmuar bashkésiné. Theks i
vecanté né studim éshté vendosur né donacionet e sektorit té biznesit pér organizatat qytetare
(0Q) si dhe né bashképunimin mé té gjeré mes sektorit civil dhe privat né vend. Analiza
éshté béré si pjesé e projektit Krijim i mjedisit té mundshém pér géndrueshméri financiare té
organizatave qgytetare, i financuar nga BE-ja, qéllimi i sé cilés éshté nxitja e klimés sé volitshme
pér géndrueshméri financiare té sektorit civil. Kjo, njéherit ka gené edhe interesi bazé i studimit.
Gjithsesi, hulumtimi i késaj ¢éshtje konkrete ka kérkuar njohje mé té gjeré me sjelljen filantrope
té kompanive, si dhe géndrimet e tyre ndaj donacioneve né pérgjithési, si dhe konkretisht ndaj
0Q. Njéherit géllimet e hulumtimit kérkuan edhe té analizohet sjellja e OQ, géndrimet e tyre
né lidhje me bashképunimin me sektorin e biznesit, si dhe gasja e tyre praktike dhe strategjia
né raport me kété ¢éshtje. Analiza éshté térésisht e bazuar né té dhéna primare dhe me veté
kété jep kontribut té réndésishém né kuptimin e filantropisé korporative. Né pérgjithési, kjo
éshté fushé, e cila éshté relativisht pak e mbuluar me té dhéna. Ekzistojné vetém hulumtime
sporadike nga ana e OQ, por pérveg késaj, té dhénat zyrtare gé ekzistojné né lidhje me temén
jané pak. Ato gé jané é kapshém publikisht jané akoma mé pak. Té madhe, sipas véllimit, studimi
siguron numér té madh té té dhénave relevante dhe precize pér sjelljen filantrope té kompanive,
géndrimeve té menaxheréve rreth késasj ¢céshtje, por edhe pér numrin dhe llojin e kérkesave té
donacioneve, té cilat kompanité i marrin. Shkrimit té kétij raporti i ka parapriré njé pérpjekje e
madhe hulumtuese. Hulumtimi ka pérmbajtur komponenta cilésore dhe sasiore. Komponenta
cilésore pérfshin: a) 15 intervista me sektorin e biznesit, b) intervista me organizatat qytetare
(0Q), c) fokus grup pér sektorin e biznesit, ¢) fokus grup pér OQ. Komponenta sasiore pérfshin:
a) anketé telefonike me 459 kompani dhe b) anketé telefonike me 144 OQ. Kriteret pér
pérzgjedhje té firmave, té cilat jané pérfshiré me intervistat kané pérfshiré pérkatési sektoriale,
madhési dhe lokacion. Eshté insistuar gé firmat té jené té sektoréve té ndryshém qé té mund
té reflektohen dallimet eventuale sektoriale, té jené té madhésive té ndryshme, me géllim gé
té mund té reflektojné dallimet gé dalin mbi kété bazé, si dhe té jené nga zona té ndryshme
té shtetit. Kriteri kryesor pér pérzgjedhje té bashkébiseduesit pér intervistén ka gené njohja e
temés dhe mandati pér vendimmarrje. Né numrin mé té madh té rasteve, intervista éshté béré
me drejtues, pronar ose menaxher né kompani. Kriteret e njéjta jané zbatuar né pérzgjedhjen
e kompanive, té cilat kané marré pjesé né fokusin e grupit pér sektorin e biznesit. Anketa me
firmat éshté béré né ekzemplar reprezentativ. Ekzemplari reprezentativ prej 459 kompanive
siguron saktési té té dhénave té marra nga sektori i biznesit me margjiné té gabimit prej +/-
4.56%, gjaté intervalit té besueshmérisé prej 95%. Né pjesén e hulumtimit, i cili e pérfshin
sektorin civil, kriteret pér pérzgjedhje té OQ, té cilat jané pérfshiré me intervistat sérish kané
pérfshiré pérkatési sektoriale (me specifikat qé ekzistojné né pércaktimin e sektorit té punés té
0Q), madhési dhe lokacion. Eshté kémbéngulur gé OQ té jené nga sektoré té ndryshme gé té
mund té reflektojné dallime eventuale sektoriale, té jené nga madhési té ndryshme, me géllim
gé té mund té reflektojné dallimet gé dalin mbi kété bazé, si dhe té jené nga zona té ndryshme té
shtetit. Kriteri kryesor pér pérzgjedhje té bashkébiseduesit pér intervisté ka gené njohja e temés
dhe mandati pér vendimmarrje. Né numrin mé té madh té rasteve, intervista éshté béré me
person drejtues né organizaté. Kriteret e njéjta jané aplikuar né pérzgjedhjen e OQ, té cilét kané
marré pjesé né fokus grupin pér pérfagésues té sektorit civil. Ekzemplari pér anketén me 0OQ
éshté ndértuar sérish né bazé té kritereve, sektoréve, madhésisé dhe lokacionit, por né kété rast
nuk mund té flitet pér reprezentim né kuptimin standard té fjalés, pér shkage gé nuk ekzistojné
informacione precize pér popullatén e organizatave gytetare né Republikén e Magedonisé.




Edhe pse ekzistojné mé shumé baza dhe lista té organizatave qytetare né vend dhe gjithsesi
ekzistojné numér i madh i kategorizimeve té OQ, nuk ekziston statistiké publike zyrtare pér
numrin e pérgjithshém té OQ-ve aktive dhe nuk ekziston klasifikim standard e sektoréve né
shogériné qytetare, si¢ éshté rasti me sektorin e biznesit. Kjo problematizohet né ményré shtesé
me faktin gé sektorét né punén e CO mund té definohen sipas kritereve té ndryshme (p.sh.
sipas target grupit dhe sipas fushés sé veprimit), me faktin qé disa sektoré pérputhen pjesérisht
ose térésisht. Sondazhi pérshin edhe OQ gé punojné né fushén e sportit, rekreimit, follorit et;.
Kéto organizata jané né parim me pérjashtime té caktuara, té pérfshira né kornizé ligjore, e cila
e rregullon sektorin civil dhe pérveg késaj kané pérvojé relevante né mobilizimin e resurseve nga
sektori i biznesit. Pér kété ka gené e réndésishme té regjistrohen edhe pérvojat dhe mendimet
e tyre. Margjinat e gabimit té té dhénave, té marra nga anketa me OQ, pér shkak té specifikave
té ekzemplarit, lévizin kornizat prej 5.50-6.50% varésisht nga dimensionet e sakta té sektorit
aktiv civil né vend, me interval té besimit prej 95%. Raporti e pércjell strukturén e pyetésoréve
anketues dhe fillimisht i prezanton dhe analizon té dhénat e mbledhura pérmes anketave.
Céshtje té caktuara ose konkluzione té cilat kérkojné analizé mé té thellg, jané diskutuar mé
rrénjésisht. Né proces jané futur mé thellé edhe konkluzionet gé dalin nga pjesa cilésore e
hulumtuesit, gjegjésisht nga intervistat dhe nga fokus grupet.

Anketa me sektorin e biznesit éshté zbatuar né pyetésor, i cili éshté pérbéré nga 39 pyetje
té tipit té mbyllur, gjysmé té mbyllur dhe tip té hapur. Njé pjesé e pyetjeve né ményré shtesé
jané zbérthyer né disa né pyetje. Kriteret kryesore pér selektim té kompanive kané gené sektori
(sipas klasifikimit zyrtar té veprimtarive), madhésisé dhe lokacionit. Sondazhi me sektorin
afarist ka pérmbajtur disa blloge tematike. Blloku i paré i pyetjeve ka pasur té béjé me até nése
firmat marrin kérkesa pér donacione, sa, ¢faré, nga kush, si dhe pér ¢ka jané kérkesat. Blloku i
dyté i pyetjeve ka pasur té béjé me dhénien e donacioneve nga ana e kompanive: nése japin
donacione, ¢faré tipi donacionesh, pér ¢cka konkretisht, kujt, sa donacione japin né nivel vjetor,
sa éshté vlera e tyre, pér ¢cka preferojné té ndihmojné, etj. Blloku i treté i pyetjeve konkretisht
ka patur té béjé me komunikimin dhe me bashképunimin né sektorin e biznesit me OQ. Pyetjet
kané patur té béjné me bashképunimin paraprak, donacionet, besimin né OQ, etj. Blloku i katért
i pyetjeve pér sektorin e biznesit ka patur té béjé me géndrimet e tyre té pérgjithshme rreth
filantropisé korporative, ndihmesés né komunitet, ndihmesa né qgéllime konkrete dhe nevoja,
etj. Pérfundimisht, blloku i pesté dhe i fundit i pyetjeve ka patur té béjé me até se sa kompanité
jané té njoftuara me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike, nése dhe
sa e praktikojné dhe sa mendojné se ligji i nxit donacionet nga ana e firmave.

Sipas rezultateve nga hulumtimi, rreth % e firmave né RM marrin kérkesa pér donacione.
Pérgindja e firmave gé kané théné se nuk marrin kérkesa pér ndihmé (51.4%) pér pak e tejkalon
pjesén e firmave, té cilét kané théné se marrin kérkesa (48.6%). Kjo e dhéné bazé Ié hapésiré
pér interpretim té liré. Nga njéra ané tregon se kérkesa e donacioneve nga sektori afarist éshté
praktiké e etabluar né shogériné magedonase. Nga ana tjetér, tregon se véllimi i késaj dukurie
éshté i kufizuar né kuptim té asaj se mé shumé se % e firmave nuk kané marré asnjéheré kérkesé

pér ndihmé.

Marrja e kérkesés pér ndihmé éshté né korrelacion té drejtpérdrejté me madhésiné e
kompanisé. Ky konkluzion éshté térésisht i pritur dhe pérputhet térésisht me njohurité gé
kané dalé nga intervistat. Kompanité e médha marrin numér té madh té kérkesave. Shumé nga
firmat e vogla nuk marrin asnjéheré kérkesa pér donacione. Rreth 2/3, ose mé sakté 61.7% e
kompanive me 1-9 té punésuar (i ashtuquajtur mikro ndérmarrje) nuk marrin fare kérkesa. Kjo
deri diku éshté e ndérlidhur me dukshmériné e kompanive, nén supozimin se kompanité mé
té médha jané mé té dukshme né opinion. Megjithaté tregon edhe né praniné e strategjisé
kryesore tek kérkuesit. Si¢ rritet numri i té& punésuarve, rriten edhe kérkesat pér donacione. Né
grupin e kompanive me 10-49 té punésuar (ndérmarrje té vogla), mé shumé se gjysma (55,7%)
marrin kérkesa pér donacione, né grupin me 50-249 té punésuar (ndérmarrje té mesme) kérkesa
marrin 86,8% dhe né grupin me mbi 250 té punésuar (ndérmarrje té médha), tekstualisht nuk ka
kompani gé nuk merr kérkesa.

Tendenca tek kérkuesit e donacioneve éshté e qarté, por duhet té tregohet né réndésiné
relative té kétyre indikatoréve. Né RM ka vetém 209 kompani aktive me mbi 250 té punésuar,
nga té cilat mé shumé se gjysma jané né rajonin e Shkupit.

Pastaj, ka 1.291 kompani me 50-240 té punésuar. Numri i kompanive aktive me 10-49
té punésuar éshté 4.776 dhe me 1-9 té punésuar éshté 60.599'. Standard, mikro kompanité
pérbéjné pjesé té madhe nga numri i pérgjithshém i bizneseve né ¢do shtet, késhtu gé edhe
kétu. Numri i kérkesave pér donacione gé i marrin firmat rritet gjithashtu, si¢ rritet madhésia e
kompanisé e matur sipas numrit té té punésuarve. Bizneset e anketuara jané pyetur pér numér
té pérafért té donacioneve, gé i marrin né bazé vjetore.

1. A pranoni kérkesa pér ndihmé (donacione)

Epo Numri duhet té jeté i pérafért
s me pér shkak se nuk mund té
pritet, madje edhe nén supozimin

gé té evidentohet ¢do kérkesé,
respondenti té keté menjéheré

né dispozicion pérgjigje precize.
Kuptohet pjesa mé e madhe e
firmave nuk mbajné fare evidencé

pér numrin e kérkesave qé i

marrin. Né nivel té pérgjithshém,
pavarésisht nga madhésia e
kompanisg, rreth 1/3 e firmave né

vend (33.2%) marrin mé pak se 10

kérkesa né vit. Pjesa mé e madhe

e firmave, 43,5% jané né grupin e
kompanive gqé marrin mbi 10 por

mé pak se 50 kérkesa né vit.

Kétovlerésime pastajjanégrupuarnédisagrupe: prej1-10kérkesa, 11-50,51-200,201-500dhe
mbi kérkesa né vit. Eshté evidente se pérfagésimi i kategorisé 1-10 kérkesa né vit &shté dukshém
mé i vogél tek kompanité e médha. Nga numri i pérgjithshém i firmave me 1-9 té punésuar, rreth
1/3 ose mé sakté 34.2% kané théné se marrin prej 1-10 kérkesa né vit, tek firmat me 10-49 té
punésuar kjo éshté dicka mé larté, 44,1%. Pérqindja éshté dukshém mé e vogél, 18,2% dhe 17,6%
tek firmat me 50-249 dhe ne 250+ té punésuar. Pjesé dukshém mé té madhe nga kéto firma
(21.2% nga ato me 50-249 té punésuar dhe madje 41.2 nga ato me mbi 250 té punésuar) kané

Enti shtetéror pér statistiké



théné se numri pér donacione

. Sa kérkesa merrni péraférsisht né vit? . . ey e . .
gé i marrin né vit éshté mbi 50.

Numri i 5 Pérqindje i 10 ; i piesé e ké i 8
kérkesave Numér vcclllid ef ‘ Pérqgindje kumulative Ilzlcj)isz(rariiaerkex;eeﬁr:eaV;I;?;ﬁ
1-10 74 33,2 33,2 mbi 200 kérkesa né nivel
11-50 97 43,5 76,7 vjetor, ndérsa njé firmé me
51-200 28 12,6 89,2 mbi 250 té punésuar ka théné
201-500 3 13 90,6 ecjhe se numri i 'kerke'save

pér donacione né nivel vjetor
501+ 1 4 91,0 tejkalon 500. Kjo konfirmohet
Nuk e di 20 9,0 100,0 edhengainfomacionete marra
Gjithsej 223 100,0 nga intervistat. Disa nga firmat

e médha kané sektoré té téra

gé merren me procesimin e
kérkesave pér donacione. Disa prej tyre kané edhe dokumente strategjike, té cilat i konfirmojné
prioritetet e politikés pér filantropi korporative, si dhe procedura té dokumentuara ekzistojné
vetém né numér shumé té vogél té firmave mé té médha né vend. Do té thoté, konkluzioni
kryesor éshté se numri i kérkesave té donacioneve éshté né korrelacion pozitiv me madhésiné
e kompanisé. Kompanité e médha marrin numér té madh té kérkesave pér donacione né nivel
vjetor.

Firmat, té cilat kané konfirmuar se marrin kérkesa pér donacione (223, ose 48,6% nga numri
i pérgjithshém i kompanive té anketuara), njéherit edhe jané pyetur nése kané marré kérkesé
pér donacione né 3 muajt e fundit. Qéllimi i pyetjes ishte gé té verifikohet rriedhshméria ose
kontinuiteti i dukurisé. Rreth 2/3 ose mé sakté 66.4% e kompanive gé marrin kérkesa, kané
konfirmuar se kané marré kérkesé pér donacion né 3 muaijt e fundit.

Pjesa mé e madhe e kérkesave pér donacione, gé i merr sektori i biznesit jané nga_persona
fiziké. Né vend té dyté jané kérkesat nga klubet sportive me 52%, ndérsa né vend té treté jané
kérkesat pér ngjarjet kulturore me 50.7%. Pasojné organizatat fetare me 39.5% nga firmat
gé kané konfirmuar se marrin kérkesa té kétilla. Madje pastaj jané kérkesat nga organizatat
gytetare (0Q). Vetém 22.9% ose digcka pak mé shumé se 1/5 e ndérmarrjeve (té cilat kané
théné se marrin kérkesa pér donacione) kané konfirmuar se marrin kérkesa nga organizatat
jogeveritare. ? Firmat marrin mé pak kérkesa vetém nga komunat, me 19.3% nga té anketuarit,
té cilét kané konfirmuar se kané marré tip té kétillé té kérkesés.

Do té thoté€, pas personave fiziké, té cilét jané kérkuesit mé aktive, temat kultura dhe sport
jané mé té pérfagésuara né kérkesat pér donacione nga sektori privat. Eshté interesant fakti se
kérkesat nga organizatat fetare nuk ngecin shumé prapa kulturés dhe sportit. Ajo gé imponohet
si konkluzion, e mbéshtetur edhe me té dhénat gé kané dalé nga intervistat, éshté se organizatat
fetare kané strategji t& mobilizimit aktiv té resurseve nga sektori privat (t& ashtuquajturés
fandrejzing korporativ), pothuajse njéjté sa edhe organizata/nismat né fushén e sportit.

Njéherit, éshté evidente se OQ kané interes relativisht té vogél pér grumbullimin e mjeteve
pér punén e tyre nga sektori i biznesit.

Ndérmarrjet marrin numér té ngjashém té kérkesave nga OQ dhe nga komunat. Megjithaté
ka indikacione relevante se kéto jané dy realitete krejtésisht t& ndryshme. Zakonisht kérkesat
nga komunat kané té béjné me donacione dukshém mé té médha. Informacione interesante
dalin edhe kur llojet e ndryshme té kérkesave (nga persona fiziké, pér ngjarje kulturore, nga

Anketa e ka shfrytézuar termin “organizata jogeveritare” duke u nisur nga fakti se se ky éshté termi qé éshté né pérdorimin mé té
gjeré né opinion dhe si i tillé do té jeté mé i qarté pér té anketuarit.

organizatat sportive, nga organizatat fetare, nga OQ dhe nga komunat) do té krahasohen me
madhésiné e firmave. Ajo qé éshté e dukshme menjéheré éshté se derisa disa nga llojet e
kérkesave rriten, si¢ rritet madhésia e firmave, derisa tek té tjerat kjo nuk éshté rast. Kérkesat
nga personat fiziké jané pothuajse konstante pérmes spektrit té firmave. Shkalla e firmave té
cilat marrin kérkesa nga persona fiziké lévizé nga 84.8% deri né 94.1%. Do té thoté té gjitha
firmat, pavarésisht nga madhésia, pothuajse né ményré té barabarté marrin kérkesa nga
personat fiziké. Kjo megjithaté nuk éshté rast me kérkesat pér kulturé, sport dhe fe, ku éshté
lehté i dukshém korrelacioni pozitiv mes numrit té kérkesave dhe madhésisé sé kompanisé. Sig
rritet kompania, rritet edhe numri i kérkesave pér kéto qgéllime.

2. Lloji i kérkesave sipas madhésisé sé kompanisé
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Kérkesat nga OQ gjithashtu rriten si¢ rritet madhésia e kompanive, por éshté evidente se
trajektorja nuk éshté konzistente me até té tre llojeve paraprake té kérkesave. Derisa tek ato ka
rritje té sukshme né kérkesat nga dicka mbi 15% né sport dhe rreth 25% tek organizatat fetare
gjaté kalimit nga kompani té mesme (50-249) né kompani té médha (250+), kjo nuk éshté rast
tek OQ, ku firmat e médha né té vérteté marrin mé pak kérkesa (29.4%) nga té mesmet (36.4%).

Ndérsa né kulturé, sport dhe né organizatat fetare, dallimet né kérkesa mes kompanive
mikro dhe kompanive té& médha éshté mbi 40%, tek OQ éshté 20 jo té plota (dallim kompani
mikro - t& mesme). Eshté interesant rasti me kérkesat nga komunat té cilat jané té pérgendruara
para se gjithash né kompani té médha. Firmat e mikro, té vogla dhe té€ mesme nuk jané target
grup né interes té komunave. Kjo mund té interpretohet edhe si indikacion e pér komunat nuk
jané té interesante donacionet e vogla, té cilat mund t'i japin firmat e vogla.

Dicka né kété kuptim vegmé éshté pérmendur mé lart dhe di té diskutohet edhe mé tej
né tekst. Kur béhet fjalé pér donacione ndaj institucioneve té pushtetit, duke pérfshiré edhe
komuna, duhet té pérmendet se né intervistat mé shumé heré éshté pérmendur momenti i
donimit nén detyrim. Né disa raste respondentét e kané pérmendur kété moment. Disa nga
firmat e kané pérmendur si pérvojé té tyren direkte ose si pérvojé e partneréve té tyre afaristé,
miq etj. Disa OQ gjithashtu e kané pérmendur si pérvojé indirekte. Disa menaxheré kété e kané
shprehur si déshiré se ato kérkesa nuk mund té refuzohen ose déshiré e ményrés né té cilén
kérkohen, nga lartésia né kuptim té urdhérit, pa shprehje mirénjohjes pas marrjes sé donacionit.

Disa respondenté i komentuan se institucionet publike “nuk mund t'i refuzosh nése nuk
déshiron gé né vend tjetér té té béjné pengesa”. Né disa raste té anketuarit konfirmojné se e
kané kénaqési té donojné drejt komunitetit dhe pastaj kur jané pyetur t& numérojné donacione
mé té aférta, i theksojné donacionet drejt komunés. Nuk ka asgjé jo ligjore né dhurimin e
projekteve dhe aksioneve té zbatuara nga komuna, té cilat jané gjithsesi né interes publik.
Kuptohet donacioni duhet té jeté vullnetar.



Fokusi i llojit té kérkesave pér donacione ka gené né ményré shtesé mé i thellé me ¢éshtje
té hapur pér “gé konkretisht kané gené mé shpesh kérkesat pér donacione”. Té anketuarit kané
gené té liré té japin ¢farédo lloj pérgjigje dhe té japin mé shumeé se njé pérgjigje.

Pér shembull té thoné se kérkesat jané mé shpesh pér mjekim, ndihmé ndaj té varférve,
sportit etj. Kéto pérgjigje pastaj jané proceduar né ményré shtesé né pérpunimin e té dhénave
dhe té pérpunuara si té ashtuquajtura pako me multipli pérgjigje (multiple response set). Qéllimi
ishte gé té merret indikacion pér até se kush jané llojet mé té shpeshta té kérkesave konkrete pér
donacione té cilat i marrin kompanité. Kérkesat jané grupuar né disa kategori, qé jané definuar
sipas ngjashmérisé. Gjithsej 223 té anketuar (té cilén kané théné se marrin kérkesa) kané dhéné
332 pérgjigje, ose né mesatare ¢do i anketuar ka dhéné péraférsisht 1.5 pérgjigje.

Kérkesa mé e zakonshme pér donacion ka té bé&jé me mjekimin. Gjithsej 32.8% ose rreth 1/3
e kérkesave kané gené pér mjekim. Pasojné kérkesat gé kané té béjné me kulturén (13.0%), dhe
sporti (12.7%). Me pérfagésim té ngjashém jané kérkesat pér ndihmé té té varférve (10.5%)
dhe ndértimi i objekteve fetare (9.9%) Me pérfagésim shumé mé té vogél jané kérkesat pér
ndihmé té fémijéve pa prindér (2.4%), ndihmé té personave me nevoja té veganta (2.1%), dhe
pér shkollat (1.5%) . Kategoria tjetér, e cila gjithashtu éshté e réndésishme (15.1%) né masé mé
té madhe pérfshin kérkesa pér ndihmé humanitare gjaté fatkeqgésive elementare, konkretisht
pér pérmbytjet né Serbiné fginje, té cilat ndodhén né periudhén menjéheré para zbatimit té
anketés.

3. Pér ¢cka ishin zakonisht kérkesat? (multipli pérgjigje)

mjekim| Iﬁ‘
ngjarje kulturore/kulturé m |
ngjarje sportive/sport- ’E‘ |
ndihmé pér té varférit 10.5 |
ndeértim i njé objekti fetar— I

ndihmé pér fémijét pa prindér

ndihmé pér personat me nevoja té veganta=}
shkolla (rinovim)-

tetér 15.1

Eshté evidente pérputhja e té& dhénave me pérpunimin paraprak té llojeve té kérkesave.
Seksioni i fundit i pérpunon né ményré shtesé llojet e ndryshme té kérkesave pér donacione, té
cilat i marrin ndérmarrjet. Kérkesat nga personat fiziké tani marrin sqarime shtesé. Kérkesat e
ndihmés té nevojshme pér mjekim jané bindshém lloji mé i pérfagésuar i kérkesave pér donacion
té udhézuar deri te sektori i biznesit. Kjo éshté konfirmuar edhe nga intervistat e zbatuara. Té
kombinuara me kérkesat e ndérlidhura me varféring, si dhe me kérkesat tjera qé jané kryesisht
me karakter humanitar (prindér dhe persona me nevoja té vecganta) kérkesat e ndihmés pér
nevoja humanitare pérbéjné pothuajse njé gjysmé nga té gjitha kérkesat pér donacione deri te
sektori i biznesit né vend.

4. A keni dhéné ndonjé donacion né 1 vitin e kaluar?
Kjo pjesé e anketés éshté pérpjekur té
= mbledhé informacione pér até nése bizneset
japin donacione, ¢faré lloji té donacioneve,
sa, pér cka konkretisht, a ndihmojné dicka
né vazhdimeési, a ndihmojné me iniciativé té
tyren, sidhe andihmojnéjashté bashkésisé sé
tyre lokale. Sipas rezultateve, % e kompanive
né vend kané dhéné ndonjé donacion né 1
vitin e fundit. Né kété pyetje, sakté 49,7% nga
numri i pérgjithshém i firmave té anketuara
jané pérgjigjur me konfirmim. Gjysma tjetér
e firmave (50.3%) kané théné se nuk kané
donuar. Kjo e dhéné tregon né shpérndarjen
kryesore té praktikés sé donimit nga ana e
sektorit té biznesit né vend. Gjysma e firmave kané dhéné ndonjé donacion 1 vitin e kaluar. Nga
kjo kuptohet nuk mund té konkludohet asgjé pér sasiné ose vlerén e té dhuruarés. Kjo edhe
mund té interpretohet né kuptim se minimum % e sektorit té biznesit éshté i gatshém té japé
donacion. Eshté me réndési té vérehet se pérgindja (49.7%) e firmave gé kané dhéné ndonjé
donacion né 1 vitin e fundit &shté vetém pér pak mé i madh nga pérqgindja e firmave (48.6%) té
cilat kané théné se kané marré kérkesé pér donacion vitin e shkuar. Eshté evidente pérputhja e
afért e numrit té atyre gé kané konfirmuar se kané marré kérkesa, dhe e atyre gé kané dhéné
donacion. Korrelacioni qé ekziston mes kétyre dy variableve do té jeté Iéndé e elaborimit shtesé
né analizé.

Lidhur me kété edhe mund té shtrohet pyetja — nése edhe % tjetér e kompanive né vend
jané té gatshme té donojné. Eshté e dukshme se gjysma e firmave nuk marrin fare kérkesa pér
donacione. Nése numri i firmave gé donojné do té rritej kur do té rritej numri i firmave gé marrin
kérkesa pér donacione? Kjo pyetje do té adresohet sérish mé tej né tekst. Ekziston korrelacion
i_ qarté mes donimit dhe madhésisé sé kompanisé. Donacionet rriten, si¢ rriten edhe firmat.
Mé pak donojné mikro firmat: 41.3% kané théné se kané dhéné donacion né 1 vitin e fundit.
Pastaj pasojné firmat e vogla nga té cilat 56,6% kané dhuruar, t& mesmet me 76.3% dhe firmat
e médha ku 94.1% e firmave kané dhéné ndonjé donacion né 1 vitin e shkuar.




5. Korrelacion mes dhurimit dhe madhésisé sé firmés
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Kur firmat, té cilat né pyetjen fillestare “a keni dhéné ndonjé donacion né 1 vitin e shkuar”
jané pérgjigjur me refuzim, jané pyetur sérish me pyetjen e njéjté, por tani pér 3 vitet e fundit,
18.6% shtesé (pérgindje valide), ose 9.4% nga numrii pérgjithshém i firmave (459) jané pérgjigjur
me konfirmim. Shikuar pérmes harkut té kétillé kohor, gjithsej 59.0% nga bizneset né RM kané
dhéné ndonjé donacion né 1 vitin e kaluar, pérkundér 41.0% té cilét nuk kané dhéné.

Sérish, ekziston korrelacion i dukshém
2. Cka ka pérmbajtur donacioni? (multipli pérgjigje) pozitiv. mes shkallés sé& dhurimit dhe
madhésisé sé firmave. Nga mikro firmat
| Numer | Pérgindje | (51%) kané dhéné donacion né 4 vitet e

Té mira materiale 108 32,3% fundit), pérmes firmave té vogla (64.2),
shérbime 35 10,5% firmave té mesme (81.6%) deri te firmat e
para 191 57,2% médha (100%), shkalla e donimit dyfishohet.
Gjithsej 334 100,0% Sérish duhet té potencohet se ky éshté

vetém informacion pér numrin e bizneseve
g€ jané té gatshém té donojné pavarésisht madhésisé sé donacionit. Gjaté intervistave disa heré
pérfagésues té firmave jané afirmuar si donatoré, me até gé e kané potencuar pjesémarrjen
e tyre né aksione té té ashtuquajturés “sms filantropi”, ku donacioni kryhet pérmes sms
mesazheve nga telefoni celular.

Kjo éshté praktiké legjitime filantrope, por vlera e donacioneve né sms aksionet, té cilat para
se gjithash promovojné filantropi individuale (donacion nga persona fiziké) éshté i pérshtatshém
né mundésité e qytetarit mesatar. Do té thoté kur shihet shkalla prej 59.0% e firmave té cilét
kané donuar né 3 vitet e fundit, duhet té merret parasysh se ajo i pérfshin té gjitha, madje edhe
donacionet mé té vogla.

Té pyetur ¢cka ka pérmbajtur donacioni, jané dhéné 3 pérgjigje té€ mundshme: para, té mira
materiale, shérbime dhe mundési gé té zgjedhet mé shumeé se njé pérgjigie, numér mé i madh
i té anketuarve kané théné se donacioni ka gené né para. 271 té anketuarit (59.0% nga numri i
pérgjithshém i kompanive té anketuara) kané dhéné gjithsej 334 pérgjigje (1.2 pérgjigje pér njé
té anketuar), prej tyre 52.7% kané gené “para”, 32,3% kané gené “té mira materiale” dhe 10.5%
kané gené “shérbime”.

Do té thoté pjesa mé e madhe e donacioneve, qgé i jep sektori i biznesit jané né para, pastaj
rreth 1/3 jané né t& mira materiale, dhe shumé pak pjesémarrje kané shérbimet. Eshté logjike
se donacione né té mira materiale dhe né shérbime jané té kufizuara nga veprimtaria e firmés.

Donacion né shérbime, zakonisht né shérbime té saj mund té japé njé kompani, né té cilén ato
té mira materiale i ka né sferén e punés. Kjo éshté situata e zakonshme né praktiké edhe pse
takohen shembuj mé té rrallé kur kompania dhuron té mira materiale, té cilat nuk i ka né sferén
e punés. Disa 0Q bashkébisedues kané konfirmuar se disa firma u kané bleré té mira materiale
(p.sh. frigorifer). Logjika éshté gé ajo e mosbesimit géllim-miré ndaj pranuesit té donacionit —
me até qé ka blen té mirén materiale, donatori éshté i sigurt se donacioni nuk do té pérdoret né
ményré té gabuar, si¢ éshté ajo e mundur me mjete té donuara né para dhe se do ta adresojé
nevojén e vérteté. Kjo praktiké megjithaté éshté pérjashtim. Rregulli éshté diktuar nga logjika
e komoditetit, ose lehtésisé. Bizneset zakonisht e japin até gé e kané mé té lehté pér ta dhéng,
té mira materiale ose shérbime nga asortimani i tyre. Ky realitet éshté edhe faktor kryesor,
i cili merret parasysh né strategjité pér grumbullimin e mjeteve nga sektori afarist nga ana
e organizatave gé jané me pérvojé né kété tip té té ashtuquajturit fandrejzing — i pérshtasin
kérkesat e tyre né até qé donatori e ka mé té lehté pér ta dhéné.

Si¢ ka gené rasti edhe me kérkesat pér donacione, ashtu edhe né donacionet e dhéna,
géllimi mé i zakonshém konkret éshté mjekimi. Firmat e anketuara jané pyetur né ményré té
hapur “pér ¢cka ka gené donacioni” qé e kané dhéné né 3 vitet e fundit (1+3). Pér shkak se éshté
plotésisht logjike se kané dhéné mé shumé donacione né até periudhg, jané nxitur gé té japim
mé shumé se njé pérgjigje. Pastaj ato pérgjigje jané kategorizuar né grupe. Pérgjigjet mé té
zakonshme jané definuar si grupe té vecanta. 271 té anketuar (59,0% nga numri i pérgjithshém
i kompanive té anketuara) kané dhéné gjithsej 328 pérgjigje. Kjo vendoset né 1.2 pérgjigje pér
njé té anketuar, respektivisht del se pjesa mé e madhe e té anketuarve kané dhéné vetém nga
njé pérgjigje. Donacion mé i shpeshté éshté ai pér mjekim — 23.2% nga numri i pérgjithshém i
rasteve: pastaj pason sporti me 15.9%, ndihma ndaj té varférve — 11.0%, fatkeqésité humanitare
(para se gjithash pérmbytjet e paradokohshme né Serbi) — 10.7%, ndértim (rinovim) i njé objekti
fetar — 10.4%, ngjarje kulturore — 9.5% et;j.

3. Pér ¢cka konkretisht ishte donacioni? Té vendosur

né korrelacion me
madhésiné e firmave, jané

|Epoj | lpoueHm

mjekim 76 23,2%  ts dukshme, edhe pse
ngjarje kulturore/kulturé 31 9,5% jo térésisht konzistente,
ndértim i njé objekti fetar 34 10,4% disa 'trende. . E para,
o ] donacionet pér nevoja
ngjarje sportive/sport 52 15,9% humanitare (mjekim
ndihmé ndaj té varférve 39 11,9% varféri, fémijé pa prindér,
i . - etj.) jané né raport negativ
ndihmé ndaj personave me nevoja té S
veéanta VP v vol 10 3,0% me madhésiné e firmave.
o o o Sic rriten firmat, ashtu bie
ndihmé ndaj fémijéve (pa prindér, etj.) 14 4,3% pjesémarrja procentuale
arsim (rinovim i shkollés,pajisje, etj.) 13 4,0% eDonI;ecti»cl)l;meet dsgfusopn;\;?n'
fatkegési humanitare (pérmbytje, etj.) 35 10,7% riten né pérgjithési edhe
o pse tendenca nuk éshté
tjeter 24 7,3%  térésisht né ményré
Gjithsej 328 100,0% konzistente. Donacionet

pér objekt fetar bien né

pérgjithési edhe pse jo térésisht né ményré konzistente.
Nése krahasohen firmat mikro dhe té vogla pérballé firmave té mesme dhe té médha,
numri (por kjo nuk do té thoté edhe vlera e donacioneve pér géllime fetare bie. Shikuar né



ményré té njéjté, firmat mikro dhe té vogla pérballém firmave té mesme dhe té médha, numri
i donacioneve pér kulturé rritet me firmat. Firmat e mesme dhe té médha japin mé shumé
donacione pér kulturé.

Dicka mé shumé se gjysma (59%) e bizneseve kané dhéné ndonjé donacion né 3 vitet e
kaluara, por njé numér té madh té tyre, mé sakté pér 57.2% donimi éshté shprehi mé e rrallé.
Ata kané dhéné donacion mé pak se 5 heré né vit. Kompanité jané pyetur té thoné péraférsisht
sa donacione japin brenda njé viti. Pérgjigjet e dhéna pastaj jané grupuar né disa kategori).
57.2% nga numri i pérgjithshém i firmave jané né grupin qé ka dhéné donacion nga 1-5 heré.
Pastaj edhe 31.0% té réndésishme, respektivisht 1/3 jané né grupin qé ka dhéné donacion 6-20
heré. Vetém njé numeér i vogél i firmave kané théné se kané dhéné donacion mé shumé se 20
heré né vit.

E vendosur né bashkélidhje me madhésiné e firmave, éshté evidente se numrii donacioneve
rritet, si¢ rriten firmat. Kjo éshté e pritur. Pérgindja e firmave qé kané dhéné nga 1-5 donacione
bie nga 66.2% né grupin e mikro firmave, deri né 23.5% né grupin e firmave té& médha. Numri
i donacioneve né vetévete nuk éshté i mjaftueshém. Megjithaté edhe vlera né vetévete nuk
éshté e kénaqur. Njé donacion i madh mundet sipas vlerés lehté té tejkalojé gindta donacione té
vogla. Megjithaté, nése njé kompani ka béré vetém njé donacion té madh né afat prej njé viti ose
mé shumé vite, atéheré kjo éshté indikacion se donimi pér té éshté pérjashtim, e jo rregull. Nga
ana tjetér, firma qé bén donacione né vazhdimési e kapranuar filantropiné korporative si pjesé
e punés sé saj té pérditshme. Mundet pér shembull té thuhet se firma qé bén mé shumé se 20
donacione né vit e bén kété né kontinuitet. Vetém 0.6% nga mikro firmat (ose 1 nga 155 firmat)
kané théné se kané dhéné mé shumé se 20 donacione né vit. Kété e kané théné 2.6% nga firmat
e vogla (10-49 té punésuar), 0.0% nga firmat e mesme dhe 17.6% nga firmat e médha. Madje
edhe tek firmat e mesme (50-249 té punésuar) vetém 3,2% kané théné se japin mé shumé se
20 donacione né vit; ata jané té sistemuar né grupin e firmave qé japin mbi 50 donacione né vit.
Konkluzioni éshté se madje edhe tek kéto kompani nuk ekziston politiké e dhurimit té rregullt, té
vazhdueshém. Kjo dukuri né masé té caktuar vérehet vetém tek kompanité e médha.

Njé nga céshtjet mé sensitive éshté ajo pér vlerén e pérgjithshme té donacioneve. Madje
24.0% e kompanive té anketuara nuk kané dhéné pérgjigje rreth késaj pyetje. Mosdhénia e
pérgjigjes ka gené shpesh e shogéruar me sgarim se ky fakt éshté sekret zyrtar. Ky ka gené rast
me kompanité mé té médha. Né disa raste pérgjigjja thjeshté éshté evituar me “nuk e di” ose
“nuk dua té tregoj”. Njé shkak i mundshém éshté edhe turpi i té anketuarit se njé shumé tepér
e vogél do ta paragesé né drité negative. Dhe né kété rast, nga firmat éshté kérkuar pérgjigje e
liré dhe e pérafért. Pastaj pérgjigjet jané grupuar né disa kategori. Nga kéto firma gé kané dhéné
pérgjigje, relativisht njé pjesé e vogél (14.3%) jané né grupin e donacioneve mé té vogla, nén 50
euro né nivel vjetor; pastaj rreth edhe %, ose mé sakté 23.0% jané né grupin prej 51-200 euro né
vit; edhe % ose 25.5% né grupin prej 201-500 euro; edhe % ose 24.8% né grupin e firmave gé ka
donuar mes 501-2.000 euro né vit.

Ky nuk éshté rezultat shumé pesimisté. Tregon né até se né ekonominé e Magedonisé ka njé
masé kritike té firmave, té cilat jané té gatshme té donojné mjete relativisht t& médha.

Kur vlera e donacioneve do té vendoset né korrelacion me madhésiné e kompanive, mundet,
si¢c edhe pritet té shihet se ekziston njé lidhje pozitive edhe pse nuk éshté menjéheré i dukshém.
Tek mikro firmat mé té pérfagésuara jané donacionet né vleré té pérgjithshme vjetore prej 50
eurove (14.2%) dhe nga 50-200 euro(18.1%), edhe pse né nivel té ngjashém jané edhe donacionet
né vleré té pérgjithshme vjetore prej 200-500 euro dhe prej 500-2.000 euro. Tek firmat e vogla,
donacionet né vleré prej 50 euro dhe nga 51-200 euro jané shumé pak té pérfagésuara, ndérsa
mé e larté éshté shkalla tek donacionet me vleré té pérgjithshme prej 201-500 (22.1%) dhe nga
501-2.000 euro (20.6%). Korrelacioni pozitiv éshté i evident, megjithaté analizé mé e hollésishme
éshté e pamundur nga mungesa e té dhénave. Korrelacioni tjetér evident pozitiv éshté ai mes

madhésisé sé firmés dhe mosdhénies sé té dhénave. Derisa né mikro grupin rreth 1/3 (34/8%)
nga menaxherét nuk kané dashur té japin té dhéna pér vlerén e donacioneve, né grupet e
firmave té mesme dhe té médha shkalla éshté pothuajse 60 %.

4. Péraférsisht cila éshté vlera e pérgjithshme e donacioneve né nivel vjetor?

Numri i té punésuarve
e, | pwe | wwse | spe | gug
Numér % Numér| % Numér % Numér % Numér %
deri 50 euro 22 14,2% 1  1,5% 0 00% 0 00% 23 85%
50-200 euro 28 181% 5 74% 3 97% 1 59% 37 137%
201-500 euro 22 142% 15 22,1% 2 6,5% 2 11,8% 41 151%
501-2000 euro 22 14,2% 14  20,6% 4 129% 0 00% 40 14,8%
2001-5000 euro 7 45% 4  59% 2  65% 1 59% 14 52%
5001-20000 euro 0 00% 1 1,5% 2  65% 1 59% 4 1,5%
20000 euro+ 0 00% 0 00% 0 00% 2 11,8% 2 ,7%

Nuk ka pérgjigje 54 348% 28 41,2% 18 581% 10 588% 110 40,6%

Gjithsej 155 100,0% 68 100,0% 31 100,0% 17 100,0% 271 100,0%

Vetém 17.3% nga numri i pérgjithshém i kompanive gé kané dhéné ndonjé donacion né
3 vitet e fundit (1+3), mbéshtesin dicka ose diké né kontinuitet. Qéllimi i ¢éshtjes éshté qé té
verifikojé ekziston té strategjisé sé caktuar, t& shembujve t& bashképunimit afatgjaté. Eshté
evidente se njé formé e kétillé e mbéshtetjes ekziston vetém né masé té vogél. Njéherit, éshté
evidente se ky tip i mbéshtetjes éshté né korrelacion té fugishém pozitiv me madhésiné e
kompanisé. Ndérsa mbéshtetja e vazhdueshme éshté e pérfagésuar né pérgindje shumé té
vogél tek mikro (12.3%) dhe tek kompanité e vogla (13.2%), ai éshté dukshém mé i madh tek
kompanité e mesme (32.3%) dhe tek kompanité e médha 952.9%). Mungesa e bashképunimit
té vazhdueshém ose mé sakté mbéshtetjes sé vazhdueshme éshté kritiké e shpeshté e drejtuar
drejt sektorit té biznesit nga ana e OQ. Ad-hok mbéshtetja konsiderohet si jo e mjaftueshme
dhe me cilési mé té dobét. Madje edhe CO e rralla, té cilat mund té konsiderohen pér lideré né
bashké&punim me sektorin e biznesit dhe kané pérvojé té suksesshme né mobilizimin e resurseve
nga kompanité, e theksojné faktin se né masé mé té madhe donacioni éshté akt individual dhe
se nuk con drejt mbéshtetjes nga karakteri mé i pérhershém

5. A ndihmoni pér dicka ose diké né vazhdimési?
Numri i té punésuarve
1-9 té punésuar pluor;gfulfr ngzeﬁéi pzui?;s-tfgr Gjithsej
}ooo Numér % Numér % Numér % Numér % Numér %
19 12,3% 9 132% 10 32,3% 9 52,9% 47 17,3%
136 87,7% 59 86,8% 21 67,7% 8 47,1% 224 82,7%

Donacionet nga sektori i biznesit né masé té madhe i tejkalojné kufijté e bashkésisé lokale. Té
pyetur a japin donacione jashté komunés sé tyre, 63,5% e kompanive jané pérgjigjur pozitivisht.



Derisa kjo pérgindje éshté, si¢c pritet mé i madh tek kompanité mé té médha, ajo qé éshté
interesante éshté se njé numér i madh nga mikro firmat, respektivisht plot 61.3% kané théné se
kané dhéné donacion jashté komunés sé tyre.

Njé informacion mjaft i réndésishém pér hulumtimin vjen nga korrelacioni i té dhénave pér
numrin e firmave gé marrin kérkesa pér donacionet dhe numri i firmave, té cilat kané dhéné
donacione né 3 vitet e fundit. Sic mund té shihet nga tabela dhe grafiku, ekziston korrelacion i
fugishém mes marrjes sé kérkesave pér donacione dhe dhénies sé donacioneve. Nga firmat, té
cilat kané konfirmuar se marrin kérkesa pér donacione, plot 91.0%kané théné se kané dhéné
ndonjé donacion né 3 vitet e fundit. Vetém 9% kané théné se nuk kané dhéné donacione. Nga
firmat, té cilat nuk marrin kérkesa pér donacione, dicka mbi 2/3, respektivisht 71.2% kané théné
se nuk kané dhéné donacione. Nga kéndi tjetér, nga firmat gé kané dhéné ndonjé donacion né 3
vitet e fundit, 74.9% kané théné se marrin kérkesa. Nga firmat té cilat nuk kané dhéné donacion
89.4% kané théné se nuk marrin kérkesa pér donacion.

6. A keni dhéné ndonjé donacion né 3 vitet e fundit (1+3)*A pranoni kérkesa pér ndihmé?

Lidhja éshté

mé tepér sesa e
dukshme.  Donacione

japin _firmat, té cilat

E?S pranojné kérkesa. Nuk
éshté kontestuese se

njé pjesé e firmave
refuzojné té donojné

edhe krahas asaj gé

5 pérballen me kérkesa.
Pjesa  kualitative e
hulumtimit ka prodhuar
informacione té
réndésishme né kété
drejtim. Disa pronaré
dhe menaxheré kané
shprehur  pakénaqgési
pér faktin se gé jané
té pérballur me kérkesa. Disa kané komentuar se ata ose kolegét e tyre “jané tekstualisht té
sulmuar” nga kérkesat pér ndihmé. Kérkesa e ndihmave éshté pérshkruar si “reket moral” né
kuptim té asaj qé nése firma refuzon té japé donacion pér té do té pérhapen komente negative.
Disa nga menaxherét né ményré indirekte i kané komentuar strategjité e tyre pér mbrotjen e
numrit t& madh té kérkesave pér donacione, p.sh. té tregojné se donacionet shkojné né bazé té
strategjisé vjetore dhe se nuk pranohen ad-hok kérkesa. Edhe dhénia e vetém ad-hok kérkesave,
respektivisht mungesa e bashképunimit té vazhdueshém éshté indikator pér mosvullnetin gé té
jepet donacion. Sipas 0OQ logjika éshté “do té jap tani, mirépo té mos mé kérkosh mé”. Firmat,
pronarét dhe menexherét e té ciléve shikojné né filantropiné korporative né kété ményre,
ndoshta nuk jané donatoré té réndésishém, edhe pse ka déshmi se edhe ata donojné. Vetém
njé pjesé e vogél, rreth 9-10% e firmave, té cilat pranojné kérkesa, kategorikisht kané refuzuar
té japin donacion. Nga ana tjetér, numér i madh i firmave, té cilét nuk kané dhéné donacion,
plot 89.4% nuk kané pranuar asnjéheré kérkesa pér ndihmé. Konkluzioni éshté se ekziston
korrelacion dukshém i fugishém pozitiv mes pranimit té kérkesés pér donacione dhe dhénies sé
donacioneve. Firmat, té cilat nuk pranojné kérkesa pér donacione né masé shumé mé té vogél
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paragiten si donatoré, Faktori kryesor né marrjen e donacioneve éshté — kérkesa.

Organizata té cilat nuk do té kérkojné as nuk mund té marrin donacion. Nga ana tjetér,
firmat gé pranojné kérkesa, madje edhe nése kané géndrime té caktuara té pavullnetshme ndaj
donimit, éshté mé e sigurt se do paraqgiten si donatoré. Ky thjeshtézim, ndoshta tingéllon banal
ose pleonastik, por éshté e mbéshtetur nga numra té bindshém. Kuptohet, kérkesa éshté kusht
i domosdoshém qé té merret donacion, por éshté larg té mjaftueshmes. Njé nga pérgjigjet mé
té zakonshme té dhéna nga OQ né lidhje me mobilizimin e mjeteve nga sektori afarist &éshté “po,
kemi provuar 1-2 heré, na kané refuzuar dhe mé nuk mund té kérkojmé”. Pasja e strategjisé
efektive dhe sistematizimit né gasje jané me réndési té jashtézakonshme. Kéto momente do
té shqyrtohen né ményré shtesé mé tej né tekst. Blloku i pyetjeve gé kané pasur té béjné me
dhénien e donacioneve nga ana e sektorit té biznesit éshté rrumbullaksuar me pyetjen e thjeshté
“pér cka déshironi mé shumé té ndihmoni”. Té anketuarve u éshté ofruar té japin pérgjigje té
liré. Ato pérgjigje pastaj jané grupuar. Bindshém preferenca mé e fugishme éshté pér ndihmé
pér mjekim. Rreth 1/3 ose mé sakté 29.2% e firmave, té cilat kané dhuruar né 3 vitet e kaluara
9271), kané théné se mé shumé duan té ndihmojné pér mjekim. Pason ndihma pér té varférit —
18.1%, sporti 7.7%, ndihma pér fémijé pa prindér — 5.9%, kulturé —3.0%, etj. Njé pjesé e madhe
e firmave (29.9%) nuk kané shprehur preferencé.

7 “Pér ¢cka mé shumé déshironi té ndihmoni”
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Mé shumé donacione jané dhéné pér ndihmé pér mjekim, por kjo éshté njéherit edhe
preferenca mé e pérfagésuar. Ndihma pér té varférit dhe pér sportin jané né vendin 2-3, por me
pozicione té ndérruara; tek donacionet e dhéna realisht, sporti &shté i dyti, ndérsa ndihma pér
té varférit éshté e treta. Tek preferencat éshté e kundérta. Kuptohet edhe raporti i tyre éshté i
ndryshém. Né ményré té vecanté éshté interesant rasti me ndihmé pér ¢éshtje fetare. Ndérsa né
nivel té preferencave, feja éshté relativisht e ulét (1.5%), shihet se donacionet reale pér ¢éshtje
fetare jané mé té médha. Jané té mundshme disa faktoré, té cilat ndikojné né divergjencén
mes asaj qé éshté preferencé dhe asaj qé éshté sjellje reale. Njé faktor shumé i réndésishém
éshté strategjia e organizatave dhe nismat, té cilat punojné né grumbullimin e mjeteve nga
sektori i biznesit. Pér shembull, intervistat me disa klube sporti, sidomos nga sportet pasive gé



kané shikueshméri mé té madhe, kané treguar prani té strategjisé sé pjekur pér fandrejzing
korporativ.

Ajo zakonisht pérfshin vendosje té kryetarit dhe anétaréve té késhillit drejtues té personave
eminenté né komunitet dhe zakonisht njeréz me prona (drejtoré té firmave mé té médha,etj.)
té cilét jané emocionalisht té ndérlidhur pér até sport. Mé tej strategjia éshté né masé té
madhe e bazuar né shfrytézimin e lidhjeve té fugishme personale né mobilizimin e mjeteve.
Ka edhe indikacione pér mbéshtetje té fugishme nga ana e institucioneve té pushtetit, té cilat
“orientojné” donacione nga sektori i biznesit drejt klubeve té caktuara, zakonisht né sportet mé
té shikuara.

Megjithaté éshté me réndési té thuhet se kjo strategji as nuk éshté e pérfagésuar as nuk
mundet té funksionojé miré né ményré barabarté né ¢do sport. Kjo éshté privilegj para se
gjithash e sporteve mé té famshme, té cilat njéherit mund té sigurojné edhe efekt reklamues
mé té madh. Strategjia éshté faktor i mundshém i réndésishém pér sqarim té dallimit mes té
bérés sé preferuar dhe reales. Klubet sportive jané tradicionalisht té kthyer drejt sektorit té
biznesit si burim kryesor i financimit. Historikisht, shumé prej tyre kané ndértuar pérvojé pér
kété lloj té mobilizimit té resurseve. Ndoshta menaxheri né té vérteté do té preferonte dicka
tjetér, por kérkues tjeré kané arritur gé né ményré strategjike t'i imponojné kérkesat e tyre.
Nga bisedat né terren, bashkésité fetare, gjithashtu béjné pérpjekje té rregullt, sistematike né
grumbullimin e kétij lloji t& mjeteve, kané strategji pér gasje deri te donatorét me proné reale,
ndérsa kané shpesh mbéshtetje nga partité politike ose institucionet. Ka indikacione se ata kané
resurse té réndésishme né njeréz, gé jané té angazhuar né procesin e bazés vullnetare: qytetaré
gé shogérohen né késhilla iniciative (p.sh. pér ndértim ose riparim té objekteve fetare) dhe té
cilat mund té organizojné aksione masive pér grumbullimin e mjeteve. Faktor tjetéri mundshém
pér divergjenca mes asaj qé éshté deklaruar dhe asaj qé éshté béré realisht éshté gatishmeéria
e té anketuarve (dhe e njerézve né pérgjithési) té jené térésisht té singerté edhe até sidomos
né bisedé me njé anketues té& panjohur. Eshté e mundur tendenca qé t'u jepet pérparési atyre
pérgjigjeve pér té cilat anketuesi konsideron se do té jené mé té “pranueshme”. Gjithsesi, njé
pjesé e divergjencés mund té jeté rezultat edhe i pasigurisé edhe i joprecizitetit. Njé pjesé e
madhe e té anketuarve nuk kané mundur té shprehin preferencé, me siguri pér shkak se procesi
i anketimit kérkonte pérgjigje té shpejté dhe té pérgatitur té pyetjes intime, e cila shpesh
supozon veté-rishikim té caktuar dhe rreth sé cilés edhe veté anketuesi né té vérteté nuk e di se
si ndjehet. Konkretisht né lidhje me donacionet pér ¢éshtje fetare, mé konkretisht ndértim ose
riparim i objekteve fetare, pjesa cilésore e hulumtimit zbuloi interes té fugishém dhe motivim
tek njerézit afarist, gé té ndihmojné nisma té tilla. Njé pjesé e réndésishme e menaxheréve ,
sidomos e kompanive mé té médha, qé kané dhéné intervisté e kané theksuar faktin se jané
donatoré (dhe disa prej tyre donatoré kryesoré) té objekteve fetare). Si konkluzion, éshté e qarté
se ka pérputhje relative mes preferencave té menaxheréve dhe konkretisht sjelljes filantrope té
kompanive. Dallimet gjithsesi ekzistojné dhe kjo éshté e pritur. Faktorét pér dallimet duhet né
masé té madhe té kérkohen né sjelljen e kérkuesve.

Interes mé i ngushté i hulumtimit ishte bashké&punimi mes sektorit té biznesit dhe
organizatave qytetare. Ai interes éshté adresuar me set pyetjesh pér té anketuarit nga sektori i
biznesit, té cilét konkretisht kané té béjné me bashképunimin me OQ, si dhe me anketé té ploté
me pérfagésuesit e OQ. Interes i hulumtimit ka gené edhe t'i kontrollojé praktikat ekzistuese,
si dhe géndrimet dhe perceptimet e sektorit té biznesit dhe sektorit civil rreth késaj ¢éshtje
konkrete. Pérshtypja e pérgjithshme éshté se né vend ka shumé pak bashképunim mes biznesit

dhe 0OQ. Konkretisht, kur béhet fjalé pér donacione nga sektori i biznesit, numrat tregojné se ato
jané né nivel té ulét dhe se faktor i réndésishém pér kété éshté mungesa e kérkesave nga ana
e 0Q. Shumica e madhe e menaxheréve (92.0%) e diné se cka éshté organizaté gytetare. Kjo
konfirmon se OQ jané né parim té njohura né opinion. Megjithaté, vetém njé pjesé e vogél nga
sektori afarist ka konfirmuar se ndonjéheré ka patur ndonjé bashképunim me OQ. Vetém 15.4%
e firmave kané konfirmuar se kané patur bashképunim me OQ. Ky éshté indikator kryesor dhe
ka réndési té madhe. Plot 84.6% e kompanive nuk kané patur asnjéheré kurrfaré bashképunimi
me OQ.

Si¢ edhe pritet, bashképunimi mes OQ dhe sektorit té biznesit éshté né korrelacion pozitiv
me madhésiné e kompanive. Tek firmat mé té médha ka shkallé mé té larté té bashképunimit
paraprak me sektorin e biznesit. Ndérsa vetém 13.6% nga mikro ndérmarrjet kané konfirmuar
bashképunim paraprak me 0Q, kjo éshté rast me 23.7% nga firmat e mesme dhe 23.5% nga
firmat e médha. Firmat, té cilat kané patur bashképunim me OQ jané né pérgjithési té kénaqura
nga bashképunimi.

Vetém njé pérgindje jashtézakonisht 6. Né 1 vitin e kaluar a keni marré kérkesé pér donacion nga
e vogél (3.1%) e firmave qé kané pasur |ndonjé OC?

bashképunim kané théné se nuk kané ‘Numér Pérqindje Pérgindje

gené té kénaqur. Konkretisht kur jané valide kumulative

né pyetje donacione té 0Q, po 45 10,8 10,8
vetém10.8%enumrittépérgjithshém jo 370 89,2 100,0

té firmave né vend kané marré kérkesé Gjithsej 415 100,0

pér donacion nga ndonjé OQ nélvitine 75 patrajtuara 44

kaluar. Kur éshté parashtruar kjo pyetje Gjithsej 459

pa kufizime kohore pérgindja e firmave

gé konfirmojné se kané pranuar kérkesa

nga OQ ka gené 22.9%. Pragu kohor prej qé viti &shté vendosur qé té fitohet ide mé precize
pér gjendjen vijuese. Konkluzioni i pérgjithshém éshté se OQ dérgojné shumé pak kérkesa pér
donacione deri te sektori i biznesit. Ka shumé firma, té cilat nuk kané pranuar asnjéheré kérkesa
pér donacion nga ndonjé 0Q.

Shkalla e sektorit té biznesit t&€ OQ éshté e ndérlidhur ngushté me shkallén e kérkesave pér
donacione nga OQ deri te firmat,
si¢c éshté diskutuar tashmé mé
larté né tekst. Konkluzioni pér

7. A i keni dhéné ndonjéheré donacion ndonjé OC?

< | Pérqindje Pérqindje korrelacionin e fugishém mes

Numéer Vaq/"dej kumCL’IIatljve kérkesave pér donacione dhe

po 40 9,7 9,7 donacioneve té dhéna sérish

) konfirmohet. Vetém 9.7% e

Jo 374 90,3 1000 firmave kané théné se kané

gjithsej 414 100,0 dhéné donacion né ndonjé 0Q né
Té patrajtuara 45 te ka.I.u.a rén (kurdo qofte):

Sérish, korrelacioni mes

Gjithsej 459 marrjes sé& kérkesés dhe dhénies

sé donacioneve éshté mé shumé

se evidente. Kompanité qé kané dhéné donacion né OQ jané para se gjithash ato qé kané marré

kérkesa pér donacion. Péraférisht 2/3, ose mé sakté 66.7% e firmave, té cilat kané marré kérkesa
pér donacion ndonjéheré kané dhéné donacion né OQ.

Dy kompanité variab&l mbulojné interval té& ndryshém kohor (1 vit kundrejt kohés sé



pérgjithshme té shkuar), por krygézimi jep pamje relevante. Nga ana tjetér, kompanité, té
cilat nuk marrin kérkesa, pothuajse edhe nuk donojné né 0Q: 97.2% e kompanive qé nuk kané
pranuar kérkesa nga OQ vitin e kaluar, kané théné se nuk kané dhéné donacion né OQ.

Né pérgjithési, nuk ekziston besim i madh i sektorit té biznesit né OQ. Vetém 16.6% e firmave
kané théné_se kané besim té fugishém né OQ dhe 19.0% shtesé_kané théné se kané besim. Kjo
do té thoté se gjithsej rreth 1/3 e kompanive kané théné se kané besim né 0Q. Edhe rreth 1/3,
gjegjésisht 35.5% jané vendosur pér vlerésimin neutral t& mjedisit té shkalles prej 1 deri né 5
e definuar si “nuk kam as besim as mosbesim”. Rreth 1/5 e firmave kané théné hapur se nuk
kané besim né 0Q, prej té cilave 8.1% kané théné se nuk kané fare besim, dhe 12.6% se nuk
kané besim. Do té thoté vetém rreth 1/3 e menaxheréve kané shprehur besim, ndérsa 2/3 kané
vendosur té géndrojné neutral,?, nuk kané dhéné pérgjigje ose kané théné hapur se nuk kané
besim. Si konkluzion, vetém 1/3 e firmave kané besim né punén e OQ. Né parim, kjo nuk mund
té konsiderohet si nivel i larté i besimit.

Problemi i mungesés sé besimit kundrejt OQ éshté shpesh i pérséritur dhe i mirénjohur
né debatin pér bashké&punim mes OQ dhe sektorit privat. Eshté potencuar disa heré edhe né
bisedat me pérfagésues. Eshté potencuar disa heré edhe né bisedat me pérfagésuesit e 0Q
si dhe né fokus grupin. Shkaget jané té shuméfishta: moskuptimi i mjaftueshém i punés me
té cilén OQ ose njé pjesé e OQ merren dhe sidomos mosbesimi drejt punés financiare té 0Q
(argumenti i njohur se OQ jané “pastruese parash”). Ky argument té paktén né njé pjesé éshté
e ndérlidhur me moskuptimin e proceseve té ndihmés ndérkombétare. Si argument gjaté
intervistave u pérmend edhe gjendja e miré financiare e OQ. Sipas deklaratés sé njé pérfagésuesi
té 0Q, pérgjigjen gé e kané marré nga menaxheri i njé firme kur kané kérkuar donacion ka gené
“pse t'ju jap kur ju keni mé shumé para se uné?”. Megjithaté, numrat tregojné né até se edhe
mosbesimi mund té rrjedhé nga mosnjohja e mjaftueshme. Komunikimi mes OQ dhe sektorit
privat éshté thjeshté shumé i vogél. Pjesa mé e madhe e firmave nuk kané pranuar asnjéheré
kérkesé pér bashképunim nga ndonjé OQ. Ose me fjalé tjera, nuk kané patur komunikim. Sektori

i biznesit dhe 0Q né vend thjeshté njihen shumé pak.

Kompanité gé jané pérfshiré me anketén jané pyetur edhe pér géndrimet e tyre né lidhje me
mé shumé pyetje né interes té temés mé té gjeré pér pérgjegjésiné shogérore té ndérmarrjeve.
Analiza e kétyre té dhénave ofron konkluzione té dobishme. Pér shembull, tek sektoriibiznesit né
pérgjithési ka mbéshtetje té fugishme pér idené se kujdesi pér té varférit dhe té sémurét duhet
té jeté kryesisht nga shteti. Rreth 1/3 (34.5%) e menaxheréve kané deklaruar se dakordohen
fugimisht me até, si dhe 20.7% kané théné se pajtohen. Do té thoté mé shumé se % e firmave
pajtohen me até pozicion. Madje 27.1% e té anketuarve as nuk dakordohen dhe vetém njé pjesé
e vogél kané théné se plotésisht (8.3%) ose pjesérisht (9.4%) nuk pajtohen. Gjaté intervistave
argumenti se kujdesi pér pozicionin social té qytetaréve duhet té jeté i shtetit éshté pérmendur
disa heré. Kjo éshté potencuar sidomos nga menaxherét, té cilét kané pasur sjelljie mé té
rezervuar né lidhje me filantropiné korporative. Argumentet kané gené té tipit “kjo nuk éshté
puna joné”, “kush jam uné ta di se ku duhet dhe ku nuk duhet té& ndihmohet”, etj. Supozimi logjik
éshté se nése ndonjé menaxher thoté se kjo éshté kryesisht puné e shtetit, ai/ajo né té vérteté
refuzon pérgjegjési pér até gjendje shoqgérore, gjegjésisht konsideron se nuk duhet té ndihmojeé.
Rezultatet nga sondazhi tregojné se disponimi né sektorin e biznesit éshté mé shumé né kété
drejtim, gjegjésisht drejt té majtés (pérgjegjési mé e madhe e shtetit). Numri i firmave, té cilat

Pérzgjedhja e vlerésimit t¢ mesém, zakonisht 3 e té ashtuquajturés Shkalla e Likertit prej 1-5 éshté dukuri e zakonshme né anketa.

garté nuk dakordohen me kété éshté relativisht i vogél, edhe pse ka pjesé té madhe té firmave
(27.1%) gé kané vendosur té& mbajné géndrim neutral. Eshté logjike té supozohet se pritjet pér
angazhim té dukshém té shtetit né sferén sociale éshté né masé té caktuar dhe nén ndikim té
pérvojés shoqgérore nga para fillimit té tranzicionit kur shteti ka pasur pothuajse pérgjegjési té
ploté pér mirégenien sociale té qytetaréve.

Edhe krahas asaj gé mé shumé se % e kompanive konsiderojné se detyrimi duhet té jeté i
shtetit, njé numér i madh i tyre megjithaté mendon se biznesi duhet t'i ndihmojé komunitetit.
Rreth 1.3 (30.7%) e firmave jané pajtuar me kété géndrim pjesérisht, edhe 1/3 (32.3%) jané
dakorduar me kété géndrim plotésisht. Njé pjesé e madhe (27.7%) nuk kané pasur géndrim
té fugishém, ndérsa vetém njé pjesé e vogél nuk jané pajtuar. Do té thoté péraférsisht gjithsej
2/3 jané dakorduar se biznesi duhet té ndihmojé né komunitet. Edhe krahas asaj qé pritet té
anketuarit té dakordohen me géndrimin “korrekt”, megjithaté ky éshté nivel i réndésishém i
mbéshtetjes. Duhet té potencohet se géndrimet nuk jané vendosur si garté té ndérsjella té
pérjashtuara (pér shembull si kur i anketuari duhet té vendoset mes “1” — kujdes i shtetit dhe “2”
—kujdes i sektorit privat. Kjo do té paraget té ashtuquajtur pérzgjedhje e rreme binare. Rezultati
do té ishte i sforcuar. Fakti qé shkalla e mbéshtetjes pér géndrimin se sfera sociale éshté
pérgjegjési e shtetit dhe shkalla e pajtueshmérisé me géndrimin se biznesi duhet té ndihmojg,
tregon né mungesé té debatit té pérgjithshém dhe né géndrime jo té kristalizuara mjaftueshém
rreth késaj ¢éshtje né pérgjithési. Pérfundimisht, éshté interesante ndarja e géndrimeve rreth
asaj nése donacione mund té japin vetém kompanité mé té médha. Rreth 28% e menaxheréve
jané pajtuar me kété, 14.6% pjesérisht, dhe 13.1% né térési. Pjesa standarde nuk ka pozicion
té fugishém (28.2%), megjithaté éshté e dukshme mospajtueshméria e madhe. Plot 26.2%
kané théné se nuk pajtohen térésisht. Kjo duhet té konsiderohet si shprehje e géndrimit
jashtézakonisht té fugishém, pér shkak se éshté e dukshme se né pérgjithési té anketuarit i
shmangen géndrimit final, gjegjésisht nga vlerésimi mé i fugishém edhe majtas edhe djathtas
(1 ose 5). Fakti se gjithé kjo pjesé jané vendosur pér géndrimin mé té fugishém tregon né
mbéshtetjen e madhe pér géndrimin se edhe kompanité e vogla mund té kontribuojné. Duke
pasur parasysh faktin se pjesa mé e madhe e ekzemplaréve jané kompani mikro dhe té vogla,
kjo nuk mund té kuptohet si “hedhje e topit”por si pranim i pérgjegjésisé personale, madje edhe
ofertés gé té ndihmohet. 17.9% e firmave shtesé kané théné se pjesérisht nuk dakordohen. Do
té thoté, né sektorin e biznesit ka mbéshtetje té madhe pér idené se firmat e vogla dhe mund
té kontribuojné.

Mé tej, menaxherét jané ftuar qé ta vlerésojné mbéshtetjen e tyre (né shkallén prej 1-5)
pér 13 pyetje té ndryshme. Njé pjesé e temave tani mé kishin dalé nga veté kompanité, si mé
té shpeshtét gé mbéshteten. Njé pjesé e temave, si¢ jané “demokracia dhe 0Q”, “hulumtimi
shkencor”, punésimi i té rinjve”, “té drejtat e njeriut”, “dhénia e bursave pér té talentuarit”,
“mjedisi jetésor” jané shtuar qgéllimisht. Ato jané pérzgjedhur si tema me interes publik, gé
nuk jané mjaftueshém té pérfagésuara né praktikén filantrope té kompanive té Magedonisé.
Rezultatet jané né njéfaré ményre té pritura. Mé i fugishém éshté interesi pér nevoja humanitare,
té cilat evokojné reagim emotiv. Ato jané tema, me té cilat gytetarét ngushéllohen. Kjo pritet.
Késhtu mé larté i renditur éshté mjekimi i njé fémije me vlerésim mesatar prej 4.93, pas sé cilés
pason ndihma e personave me nevoja té veganta me 4.85. Njé pjesé e rezultateve megjithaté
jané befasi: bursimi éshté renditur i 3-ti (4,46%) dhe pas tij pason punésimi i té rinjve (4,28), i
renditur i 6-ti éshté hulumtimi shkencor (4.00) dhe i rendituri i 7-té mjedisi jetésor (3.97), para
sportit, realisht njé nga shfrytézuesit mé té médhenj té donacioneve nga sektori i biznesit, i cili
éshté né vendin e 8-té (3.87).



8. Pér ¢ka nga kjo qé vijon vlen mé shumé qé té ndihmohet me donacion?
(vlerésim mesatar)

mjekim i njé fémije] |

ndihmé ndaj personave me nevoja té vecanta_|

dhénie e bursave pér nxénésit e talentuar]

4
punésim i té rinjve] |

ndihmé ndaj té varférve

hulumtim shkencor]

ambient jetésor—] 3.97 l
sport— 357 I
kulturé 3.79 |
promovim i té drejtave té njeriut-} 374 |
infrastrukturé né komuné 3,31 |
ndértim i njé objekti fetar— 317 |
demokraci dhe OQ 285 |
T T T T T
o 1 3 4 ]

Kur té anketuarit jané pyetur mé paré gé té japin pérgjigje té liré se cka mé shumé déshirojné
té ndihmojné, kéto tema nuk u kané réné ndérmend fare. Megjithaté kur u jané ofruar si opsione
pér rrumbullakimin, ata u kané dhéné prioritet relativisht té larté. Menaxherét pajtohen se ia
vlen té ndihmohet edhe pér mjedisin jetésor dhe pér dhénie té bursave, por kur do té vendosnin
cka té béjné me resurset e veta, ata do t'u jepnin pérparési nevojave humanitare, sportit ose
kulturés. Nése pyeten gé té zgjedhin cka éshté mé me réndési (né shkallé prej 1-5) mes sportit
dhe hulumtimit shkencor, ata do té pércaktohen pér pérgjigjen “konkrete”, por né situaté reale
do ta béjné até gé e kané mé té pérafért. Faktori tjetér i réndésishém, si¢ éshté pérmendur mé
paré, éshté pérfagésimi i temave té ndryshme né kérkesat pér donacione si dhe strategjité e
kérkuesve. Né kété sens mbéshtetja pér ndértimin e njé objekti fetar &shté e renditur ulét (3.17)
edhe pse né realitet éshté dukshém e mbéshtetur.

Disa ¢éshtje jané bindshém né fund té listés sé prioriteteve dhe kjo sidomos ka té bé&jé me
ato qgé jané té ndérlidhura me zhvillimin demokratik politik. Demokracia dhe shoqgéria civile
jané né fund té listés sé temave té vlefshme pér mbéshtetje sipas menaxheréve té Magedonisé
(2.85). Pérveg vlerésimit mesatar té pérgjithshém, jané interesante edhe informacionet pér
shkallén e mbéshtetjes ndaj secilés temé né veganti. Mund té vérehet se pér disa nga temat, si¢
éshté pér shembull mjekimi i njé fémije, pothuajse té gjithé té anketuarit (94.8%) jané vendosur
pér shkallén mé té larté té mbéshtetjes. Megjithaté, kjo nuk éshté rast me té gjitha temat. Tek
disa tema mendimi i menaxheréve éshté dukshém i ndaré. Derisa pér ndihmé té personave me
nevoja té veganta ekziston pothuajse konsensus i ngjashém (90.0%), me mungesé té ploté té
mospajtimit, tani mé rreth nevojés a duhet t'u ndihmohet té varférve ka dallim té caktuar né
géndrimet edhe krahas géndrimit dominant se duhet té ndihmohet. Temé tek e cila géndrimet
jané mé té ndara éshté mbéshtetja pér objektet fetare, ku mendimet jané pothuajse né ményré
té barabarté té shpérndara népér spektér.

Njé nga géllimet

8. A keni pérdorur lirime tatimore pér donacionet e dhéna? . .
P P e hulumtimit ishte

‘ Numér | Pérqgindje | Pérgindje valide ku%zllgtlj'\fe edhe 't(.e. ver|f|!<ohet

sa Ligji ekzistues

po 31 6,8 11,4 11,4 pér donacione dhe
jo 240 52,3 88,6 100,0 Sponsorizime né
) . veprimtarité publike
Gjithsej 271 59,0 100,0 e nxit filantropiné
Té patrajtuara 188 41,0 korporative né vend.

Me  kété  qéllim
Gjithsej 459 100,0 menaxherét jané
pyetur edhe sa e
njohin dhe sa i shfrytézojné volitshmérité qé i ofron ligji. Né& pérgjithési, relativisht njé pjesé e
vogél i kompanive té Maqgedonisé kané shfrytézuar lirime tatimore té parashikuara né Ligjin pér
donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike. Nga numri i pérgjithshém i kompanive
gé kané dhéné donacion né 3 vitet e fundit (271), vetém 11.4% kané shfrytézuar lirim tatimor.
Megjithaté, fotografia &shté dicka ndryshe kur shkalla e shfrytézimit té lirimit tatimor do té
vendoset né korrelacion me madhésiné e kompanisé. Mund té vérehet se ka korrelacion té garté
dhe té shprehur mes madhésisé sé ndérmarrjes dhe shkallés sé shfrytézimit té lirimeve taitmore.

Tek firmat mikro dhe té vogla, shkalla e shfrytézimit té lirimeve tatimore éshté jashtézakonisht e
vogél; tek mikro firmat éshté vetém 4.5%, ndérsa tek kompanité e vogla éshté 10.0%. Megjithaté
shkalla éshté dukshém mé e larté tek firmat e mesme ku arrin 1/3 (33.3%) dhe akoma mé e larté

tek kompanité e médha,
ku éshté pothuajse %, 9. A e njihni Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike?

respektivisht 46.7%. Do . N Pérqindje Pérqgindje

N P d 5 4
té thoté 1/3 e firmave té S valide kumulative
mesme dhe pothuajse % po 112 24,4 24,4 24,4
e kompanive té médha
shfrytézojné lirime JO 347 75,6 75,6 100,0
tatimore. Kéto jané shkallé Gjithsej 459 100,0 100,0

relevante dhe mund té
konkludohet se ligji ka
zbatim té miré tek ndérmarrjet e mesme dhe té médha.

Kjo éshté sidomos e ndérlidhur me madhésiné e donacionit. Disa menaxheré e kané
konfimuar faktin se pér donacion té vogél nuk ka nevojé dhe interes qé té kérkohet lirim.

Megjithaté éshté potencuar edhe fakti se ato donacione té vogla jané shpesh joformale
(kesh né doré) me géllim gé té shmanget pagesa e tatimeve té donacioneve. Né kété kuptim,
ligji nuk i nxit donacionet e vogla, por éshté e siguri qé madje edhe i dekurajon. Me siguri se njé
pjesé e madhe e menaxheréve kané friké té béjné donacione joformal, duke e ditur se kjo mund
té interpretohet si shkelje e ligjit. Tek donacione té kétilla té vogla (p.sh. 500 ose 1.000 denaré)
té cilat jané joformale, njéherit edhe nuk mund té jené formale, té konsiderohet se jané dhéné
nga ndonjé ndérmarrje, edhe ose personi fizik gé e ka dhéné donacionin éshté kontaktuar pér
shkak té faktit qé éshté pronar/menaxher i firmés.

Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve né vend, pavarésisht asaj nése kané shfrytézuar
lirim tatimor pér donacion ose jo, 24.4% ose péraférsisht % jané té njoftuar me ligjin.

Nga firmat gé jané té njoftuar me ligjin, rreth 1/3 konsiderojné se ligji ka ndikim pozitiv té
filantropisé lokale korporative. Prej tyre 17.9% thoné se i nxit pak dhe 17.0% thoné se i nxit



shumé donacionet. Rreth 1/3 nuk ka géndrim té veganté té shprehur dhe rreth 1/3 (16.1%) té
cilét konsiderojné se nuk i nxit fare dhe 17.9%, té cilét konsiderojné se nuk i nxit) mendojné se
ligji nuk ka efekt pozitiv.

Segmenti i dyté i komponentés sasiore né hulumtim ishte anketa me organizatat qytetare
(0Q). Qéllimi kryesor

ishte veértetimi i 10. OQ té anketuara népér rajone

bashképunimit . .

o . . . | Pérgindje Pérgindje
ekzistues mes sektorit Numér | Pérgindje vﬁ,,-de’ kumzlat/j've
civil dhe t€ biznesit, "\ 0 0 10 6,9 6,9 6,9
me theks té vecanté ]
né mbéshtetjen T€ Shkupit 47 326 326 39,6
financiare pér OQ nga Té Pellagonisé 21 14,6 14,6 54,2
sektori i biznesit. Nj&  jygperéndimore 18 12,5 12,5 66,7
aspekt kryesor tani .0 9 6,3 6,3 72,9
mé éshtl hulumtuar
me  anketén me TéPollogut 19 13,2 13,2 86,1
459 pérfagésues té Verilindore 7 4,9 4,9 91,0
sektorit té biznesit. |ingdore 13 9,0 9,0 100,0
Megjithaté  kjo jep oo o 144 1000 1000

té dhéna vetém pér
pérvojat, qéndrimet
dhe piképamjet e kompanive. Ishte e nevojshme gé temat me interes té verifikohen edhe pérmes
pérvojave edhe géndrimeve té OQ. Pyetjet kané pasur té béjné me politikat dhe praktikat e
0Q né lidhje me mobilizimin e resurseve nga sektori privat, gasja e tyre strategjike, problemet
dhe sfidat, pérvojat e tyre, géndrimet etj. Njéherit éshté mbuluar edhe pjesa gé ka té béjé me
Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike. Anketa me sektorin civil éshté
béré né pyetésor, i cili éshté pérbéré nga 43 pyetje té tipit té€ mbyllur, gjysmé té mbyllur dhe
té hapur. Njé pjesé e pyetjeve jané zbérthyer né disa nénpyetje. Eshté biseduar me OQ nga mé
shumé qytete té vendit, me géllim qé té pérfshihen realitetet e ndryshme né punén e tyre. Pjesa
mé e madhe e OQ kané gené nga rajoni i Shkupit (32.6%); pastaj kané pasuar OQ nga rajoni i
Pellagonisé (14.6%), rajoni i Pollogut (13.2%) dhe rajoni Jugperéndimor (12.5%).

Qasja e hulumtim it ishte gé té pérfshihen organizata nga sfera té ndryshme té veprimit,
ku jané definuar né disa baza dhe lista ekzistuese t& OQ®*. Hilimtim shtesé éshté béré gé té
sigurohen anketues nga OQ pér té cilét dihej se jané aktivé, si dhe pér sektoré pér té cilét dihet
se ekzistojné, e nuk kané gené pjesé nga bazat kryesore té té dhénave. Qasje kryesore né
pércaktimin e sektorit té punés sé 0Q ka gené vetédefinimi. Té anketuarit jané pyetur se cila
éshté veprimtaria e tyre kryesore. Pastaj veprimtarité e deklaruara jané ndaré né grupe mé té
zakonshme gé jané paraqitur.

Duhet té nénvizohet se kjo éshté vetém njé nga numri i madh i ndarjeve té OQ népér
sektoré. Megjithaté éshté evidente se veprimtarité jané té njohura gjerésisht, respektivisht
sektore té miré etabluara té veprimtarisé sé OQ. Edhe krahas ndarjes né 14 sektoré, nga té cilét
njéri (“multi-sektor, tjetér) éshté gjithépérfshirés, ndarja éshté jashtézakonisht e pérgjithshme

Baza kryesore qé éshté shfrytézuar ka gené lista e pérdoruesve té shérbimeve té projektit TACSO (Technical Assistance for Civil
Society Organizations) i financuar nga BE-ja.

dhe nuk e reflekton

11. Me ¢ka merret organizata?

llojllojshmériné gé ekziston i} - e | e
n;é seI;)toli‘in cli(vil. Késf;}tu”pér Numér| Pérgindje | =~ "0 | kumulative
shembull sektori “zhvillimi T
ekonomik” pérfshin shumeé 32%7515;52‘,{,/6 dhe 27 188 18,8 18,8
0Q me qéllime térésisht t&  Ampient jetésor 16 11,1 11,1 86,1
ndryshme t& veprimtarisé, - 7, i ekonomik 15 10,4 10,4 75,0
nga zhvillimi rural deri .
te analiza e politikave té Kulturé 12 83 83 58,3
ndryshme ekonomike Térinj 12 83 83 50,0
(p.sh. buxhetore); sektori Té drejta té grave 12 8,3 8,3 94,4
kulturé pérfshin té  Arsim 10 6,9 6,9 25,7
ashtuquajtura  tink-tanke Multi-sektor, tjetér 8 56 56 41,7
dhe shogéri folklorike, .

. e L Grupe té
etj. Kjo &shté béré me mgrgiinalizuara, g 56 56 100.0
géllim gé té fitohet ndonjé veprimtari 4 4 ’
paragitie e pjesémarrjes humanitare
sé sektoréve té& ndryshém Sport, rekreim 6 4,2 4,2 29,9
né numrin e pérgjithshém Interesa té
té té& anketuarve. Dihet anétareve > 32 32 361
gqé shogéria  qytetare, Persona me nevoja
né kuptimin modern té te veganta ° 2 2 646
fialés éshté fenomen i ri. Romeé 4 2,8 2,8 61,1
Madje edhe organizatat e Shéndet 4 2,8 2,8 32,6
themeluara né dekadén gGjithsej 144 100,0 100,0

e paré pas pavarésisé

jané relativisht pjesé e vogél nga térésia. Demografia e té anketuarve éshté riplotésuar me té
dhéna pér moshén e OQ. Kéto té dhéna japin pamje té pérgjithshme pér strukturén e moshés
sé 0Q né vend. Rreth 1/5 (20.8%) jané bazuar né dekadén e paré pas pavarésisé; plot 58.3%
jané themeluar né dekadén e dyté (2000-2009) dhe 13.2% jané relativisht organizata té reja té
themeluara né 4 vitet e fundit. Njé pjesé e vogél (7.6%) jané organizata qé ekzistojné nga para
fillimit té tranzicionit.

Kriteri kryesor pér selektim té té anketuarit nga OQ ka gené njohja e drejtpérdrejté e temés
dhe pérvoja paraprake relevante. Anketuesit té cilét kané qgené té pérfshiré me intervistat
zakonisht kané gené persona udhéhegés né OQ. Faktor i réndésishém ka gené madhésia e
0Q me géllim gé té shihet sa kjo ndikon né proceset e bashképunimit dhe né cilén ményré e
determinon pérvojén . Kriteri kryesor pér madhésiné e organizatés ka gené numriité punésuarve
(me ¢farédo gofté kontrate) me orar té ploté.

Sic mund té shihet nga té dhénat, OQ né RM né masé mé té madhe organizata té vogla, té
cilét nuk kané personel té punésuar vazhdimisht. Gjithsej 59.7% nga té anketuarit kané théné se
nuk kané té punésuar. Pastaj, 27.8% jané né grupin e OQ me 1-4 té punésuar. 9.0% jané me 5-9
té punésuar dhe vetém 3.5% jané organizata t&€ médha me mbi 10 té punésuar. Pérve¢ numrit té
té punésuarve, e dhéné shtesé pér kapacitetin e OQ éshté pasja e njé zyre té pérhershme. Rreth
% (26.4%) e té anketuarve kané théné se nuk ka zyré té pérhershme.




Pyetja fillestare né hulumtim ka gené: a keni kérkuar donacion nga sektori i biznesit né 1 vitin

e kaluar. Kjo ka gené pyetja fillestare edhe né anketén me sektorin e biznesit me até qé kané

gené e shtruar me gjeré. Firmat fillimisht jané pyetur a marrin donacione, pa dallim nga kush

jané, pastaj pyetja éshté konkretizuar né drejtimin, vallé marrin kérkesa pér donacione nga 0Q,

dhe pérfundimisht éshté theksuar edhe periudha né 1 vitin e fundit, me géllim qé té fitohet ideja

pér dimensionin vijues té paragitjes sé interesit. Me verifikimin e gjendjes, si dhe fages sé OQ_si

kérkues, fitohet pamje e ploté. Késhtu né 1 vitin e kaluar, 38.2%, ose digka mbi 1/3 e OQ kané
kérkuar ndonjé donacion nga sektori i biznesit né para, té mira materiale dhe shérbime.

Gjithsej. 61.8% nuk kané kérkuar donacion nga sektori i biznesit. Né kété nivel mé té thjeshté

mund té konkludohet se shkalla e OQ, té cilat jané té orientuar drejt kérkesave té donacioneve

nga sektori privat éshté relativisht i ulét. Pothuajse 2/3 e OQ nuk kané kérkuar donacion nga

sektori i biznesit vitin e

kaluar. Pér pérkujtim, shkalla

e firmave gé kané pranuar

kérkesa pér donacione nga

Weo ndonjé 0Q vitin e kaluar

Bjo gshté 10.8%. Duke pasur

parasysh  diferencén né

madhésiné e dy sektoréve

— né vend ka rreth 71.000

firma aktive, dhe disa gindra

0Q aktive, numri i firmave

gé kané marré kérkesa pér

donacion nga OQ madje edhe

nuk éshté pér t'u neglizhuar.

Sipas rezultateve nga anketa

rreth 7.600 kompani kané

marré pranuar kérkesé té

kétille, nga kérkues, numri

i té ciléve nuk tejkalon disa

gindra. Kur secila prej kétyre

7.600 kompanive do té

merrte nga njé kérkesé, ndérsa numri i kérkuesve do té ishte, nén supozimin, 300, secila nga

0Q do té duhet té dérgonte nga rreth 25 kérkesa. Kuptohet, kjo éshté vetém maja e ajsbergut.

Dérgimi i kérkesave, sidomos me posté elektronike éshté e lehté. Njé pjesé e firmave jané ankuar

né faktin se marrin té ashtuquajtura kérkesa cirkulare, té cilat dérgohen deri te njé numér i madh

i pranuesve. Nga ky kéndvéshtrim, né vetévete kéto numra duhet té shqyrtohen né réndésiné

e tyre relative.Ai qé éshté informacioni mé i réndésishém éshté se pothuajse 2/3 e 0OQ nuk

e shikojné sektorin privat si burim té resurseve. Kur kjo shkallé e kérkesave do té vendoset

né korrelacion me madhésiné e OQ, numrat nuk ofrojné ndonjé konkluzion té veganté. Nuk

ekziston ndonjé tendencé e veganté. Edhe OQ pa té punésuar dhe OQ mé té médha me mbi 10

té punésuar né ményré té barabarté (rreth 60% prej tyre) kané kérkuar donacione nga sektori

i biznesit vitin e kaluar. Shkalla éshté pak mé e madhe tek OQ me 5-9 té punésuar. Megjithaté,

né mungesé té tendenceés sé qarté konkluzioni éshté se nuk ekziston korrelacion mes madhésisé

sé 0Q dhe kérkesave té donacioneve nga sektori i biznesit. Pér pjesén mé té madhe té 0Q,

kérkesa e donacioneve nga firmat éshté pjesé shumé e vogél e punés sé tyre ose aktivitet mé

i rrallé. Gjithsej 56.4% e 0OQ (té cilat né 1 vitin e kaluar kané kérkuar donacion) béjné pjesé

né grupin e organizatave, té cilat vitin e kaluar kané kérkuar donacion nga sektori i biznesit

9. A keni kérkuar donacion né para, té mira materiale ose
shérbime nga sektori privat né 1 vitin e kaluar?

maksimum 4 heré. 29% shtesé jané né grupin e organizatave, té cilét kané dérguar mes 5-9
kérkesa. Edhe rreth 1/5 (18.2%) kané théné se kané kérkuar donacion mes 10-29 heré. 0Q jané
pyetur qé té japin pérgjigje té liré né pyetjen. Pérgjigjet e tyre jané grupuar né ményré shtesé
né 5 grupe. Duke patur parasysh faktin e diskutuar mé paré se kérkesa e donacionit mund té
vendoset né i-mejl mesazh té zakonshém, 4 kérkesa pér donacion nuk mund té konsiderohet si
aktivitet intensiv ose té rregullt. Konkluzioni éshté se mé shumé se % e 0OQ (té cilat kané théné
se kané kérkuar donacion vitin e kaluar, respektivisht, gjithsej 55 organizata) e kané béré kété
relativisht rrallé. Rreth % e OQ mé rregullisht kérkojné donacione nga sektori i biznesit. Kéto jané
organizata gé hyjné né grupet: 10-29 kérkesaa (18.2%), 30-49 kérkesa (3.6%), dhe 50+ kérkesa
(1.8%, gé éshté né té vérteté 1 0Q). Dhe anasjelltas: rreth % e OQ kérkojné donacione nga
sektori i biznesit jo rregullisht ose rrallé.

Harku kohor prej
1 viti éshté vendosur

12. A keni kérkuar donacion nga sektori privat né 3 vitet e kaluara?

sty | el Pizq/igce!je kZ%Z’/Z?fvee me qéllim gé té matet

po 14 9,7 15,7 15,7 dimensioni  vijues i
jo 75 521 84,3 100,0 dukurisé. Megjithaté, me
Gjithsej 89 61,8 100,0 qéllim qé kjo do t& mos
jeté tepér restruktive,

njéjté sikur me sektorin e

Té patrajtuara 55 38,2 biznesit, harku né ményré
shtesé éshté zgjeruar né

3 vitet e kaluara. Té gjitha

144 100,0

organizatat shkojné
népér cikle. Organizatat, té cilat ndoshta mé paré né ményré mé intensive jané marré me
mobilizimin e resurseve nga sektori i biznesit, kané ndaluar me bérjen e késaj. Ndoshta kjo ka
ndodhur pér shkak té njé strukture té caktuar, ndryshim gé e ka ndryshuar sjelljen e tyre. Kéto
jané motivet pér pyetjen: a keni kérkuar donacion né 3 vitet e fundit.

Rezultati nga 15% shtesé nga OQ (té cilét mé paré kané dhéné pérgjigje mohuese) té cilét
kané kérkuar donacion né 3 vitet e fundit. Shkalla é&shté relativisht e ulét dhe konkluzioni &shté
se nuk ka pasur ndonjé ndryshim té veganté né sjelljen e OQ rreth késaj ¢éshtje né periudhén
e kaluar. 15% shtesé pak e ngritin shkallén e pérgjithshme té organizatave qé kané kérkuar
donacion nga sektori i biznesit né 3 vitet e fundit (1/3) né 47.9%.

Ve’Fem rr?th 1/3 (35:,3%,) e kerk,esave pe,r 13. Pér ¢faré lloji té donacionit ishin kérkesat? (multipli
donacione qé OQ i kané nisur drejt sektorit | pegjigje)
té biznesit kané gené pér ndihmé financiare, Pérgjigie
respektivisht para. Pjesa mé e madhe ose Numér | pérgindje
42.9% kané gené kérkesa pér ndihmé né té 5
mira materiale dhe 21.8% pér ndihmé né p?m, . 42 35,3%
shérbime. Pérfagésimi mé i vogél i kérkesave té mira materiale 51 42,9%
pér shérbime éshté logjike,. Ato duhet t& Shérbime 26 21,8%
orientohen drejt deri te firma e cila siguron Glithsej 119 100,0%

shérbime té caktuara qé mund té jené né

dobi né punén e ndonjé 0Q (pér shembull shtypje, etj). Eshté interesant fakti qé kérkesat pér
ndihmé né té mira materiale jané mé shumé se kérkesa pér ndihmé né para. OQ jané thirrur
gé té japin multipli pérgjigje né kété pyetje, gjegjésisht t'i zgjedhin té gjitha pérgjigjet e sakta.
(Gjithsej 69 OQ té cilat kané kérkuar donacion né 3 vitet e fundit kané dhéné 119 pérgjigje). Njé
sgarim i mundshém pér numrin dominues té kérkesave pér donacione né té mira materiale
éshté vlerésimi real i mundésive.



Aktivistét e OQ, té cilét kané pérvojé né té ashtuquajturén fandrejzing korporativ, e ndajné
mendimin se nga firmat éshté e mundur, madje edhe shumé e mundur gé té merret donacion
né té mira materiale, por éshté shumé véshtiré qé té fitohet donacion né para. Ky argument
éshté pérséritur dhe konfirmuar disa heré né intervistat dhe né parim duhet té kuptohet si
vlerésim real i gjendjes.

Kjo nuk duhet té kuptohet né kuptimin se donacionet né para jané té pamundura, por se
jané mé té rralla dhe fitohen mé véshtiré. Nga ana tjetér kur jané pyetur firmat né ¢ka jané mé
shpesh donacionet gé i japin, pérgjigjja mé e zakonshme ka gené (52.7%) ka gqené “né para”.
Megjithaté edhe firmat kané théné se njé pjesé e madhe e donacioneve (32.3%) kané gené né
té mira materiale. Me siguri éshté qé té pérfundohet se shkallén e donacioneve né para e ngritin
donacionet né para ndaj personave fiziké (p.sh. pér mjekim) té cilat jané gjithsesi shumé né
numeér, por jané zakonisht né vleré mé té vogél. Gjaté kérkimit té donacioneve gasja e OQ éshté
gé té drejtohen deri né mé shumé firma. Gjithsej 92.8% e OQ qé kérkojné donacione, kané théné
se kérkesat i orientojné drejt mé shumé firmave. Vetém 5.8% kané théné se kérkesat i orientojné
drejt vetém 1 firme . Njé pjesé shumé e vogél (1.4%) kané théné se kané dérguar kérkesa edhe
vetém drejt njé firme edhe drejt mé shumé firmave. Kjo éshté e dhéné e dobishme pér qasjen
drejt kérkesave té donacioneve. Qasja selektive mundet (por nuk éshté e domosdoshme) té jeté
indikacion pér ekzistimin e partneritetit mé té pérhershém.

Ojaﬁja rpaswe _ml_md Fe shpjeg.t.:)het m? 14. Né ¢faré ményre e keni kérkuar donacioni?
teknikén e inkuadrimit, e cila tani mé ka qené | mutipii pérgjigie)

gtrgguar ngaanae disa kompanive, e ai éshté pérgjigje

imejli masiv. - PR
Shumica e 0Q (60.4%) té cilét kané théné L— S Numér_| Pérgindje

se kané kérkuar donacion, kété e kané béré fﬁﬁ;’;s kérkesés —me 61 60,4%

me shkrim. Ky éshté zakonisht hapi i paré ) o )

ose né cdo rast hap i rregullt né procesin e Kemi gené né mbledhje o 24,8%

komunikimit. Ajo qé éshté me réndési éshté Pérmes kontaktit 15 14,9%

se vetém rreth % (24.8%) kané théné se edhe Gjithsej 101 100,0%

kané gené né mbledhje né procesin e kérkesés
sé donacionit. Me verifikim shtesé té té dhénave éshté konfirmuar se té gjithé gé kané gené né
mbledhje njéherit kané déguar edhe kérkesé me shkrim.

Shikuar nga njé kéndvéshtrim tjetér (dhe fituar me krygézim shtesé té té dhénave), nga té
0Q gé kané drejtuar kérkesé me shkrim, 41% kané gené né mbledhje, ndérsa 59% kané mbetur
vetém né kérkesén me shkrim. Vetém 14.9% kané théné se mobilizuar kontakte.

Informacione plotésues, megjithaté dalin nga sqarimi pér até se si OQi pérzgjedhin kompanité,
té cilave u gasen. Gjithsej 113 pérgjigje (pyetje me rrethime té té gjitha pérgjigjeve té sakta) jané
ofruar nga ana e 69 0Q, té cilét kané théné se kané kérkuar donacione nga sektori privat né
periudhén e kaluar. Pjesa mé e madhe e pérgjigjeve (31%) konfirmojné shfrytézim té kontakteve
né procesin e kérkesés sé donacioneve; 20.4% shtesé e pérgjigjeve konfirmojné posedim té
njohurive té méparshme pér mundésiné gé té fitohet donacioni. Qé té dyja pérgjigjet tregojné
né ekzistimin e njé strategjie té caktuar (mobilizim té kontakteve, grumbullim té informacioneve
té méparshme). Njéherit, 18.6% e OQ kané théné se jané drejtuar deri te ndonjé firmé sepse
ajo edhe mé paré u ka ndihmuar. Kjo tregon sérish né ekzistimin e njé strategjie té caktuar.

Pyetje me interes té vecanté éshté ajo se sa nga kérkesat miratohen. Pérgjigja e késaj pyetje
duhet té jeté e pérafért gjaté shfrytézimit té késaj metodologjie té hulumtimit, por megjithaté
éshté jashtézakonisht relevante.

Duhet té jeté i pérafért sepse né rast té oganizimit, e cila rregullisht komunikon me sektorin
e biznesit rreth donacioneve edhe até pér lloje té ndryshme té donacioneve, né periudhé mé
té gjaté kohore (3 vjet) dhe veté OQ ndoshta nuk ka té dhéné precize pér até se ¢faré pjese té
kérkesave né té vérteté jané miratuar. Késhtu gé ajo qé éshté me réndési éshté qé fitohet ideja
nése éshté e mundur té donacion dhe sa péraférsisht. Numrat jané inkurajues. Té pyetur sa
nga kérkesat né periudhén e kaluar u jané miratuar, dicka mbi % nga OQ (té cilét kané kérkuar
donacione) kané théné se njé pjesé e miré e kérkesave u jané miratuar, me ¢’rast pér njé pjesé
té miré mund té konsiderohet miratim i mbi 30% té kérkesave

Gjithsej 30.4% e OQ ( gé kané kérkuar donacione) kané marré pérgjigje pozitive té 30-69%
té kérkesave té tyre, 8.7% e 70-99% té kérkesave té tyre, ndérsa 14.5% kané théné se kérkesat
u jané miratuar térésisht, gjegjésisht 100%. Pérveg tyre, edhe 17.4% kané théné se kané marré
miratim nga mes 10-29% dhe 8.7% kané théné se kané marré aprovim né pjesé té vogél nga
mes 1-9 té kérkesave té tyre. Do té thoté rreth 80% nga té gjitha OQ, té cilat kané théné se kané
kérkuar donacione, kané konfirmuar se edhe kané marré donacione. Sérish duhet té potencohet
se kéto jané numra té pérafért.

0OQjané pyetur gé té japin pérgjigje té pérafért té shprehur né pérgindje. Né kété rast numrat
e sakté jané mé pak té réndésishém. Mé i réndésishém éshté konkluzioni i pérgjithshém, e ai
éshté se 0Q qé kérkojné donacione marrin edhe pérgjigje pozitive, gjegjésisht arrijné té& marrin
donacione. Vetém rreth 1/5 (20.3%) kané théné se nuk u éshté aprovuar asnjé kérkesé pér
donacion. Imponohet edhe njé konkluzion. Eshté logjike gé 0Q e cila né vazhdimési punon né
kérkesétédonacioneve ngasektoriibiznesitnukmundtéketé 100% sukses. Késhtu gé éshtélogjike
gé 0Q té cilat kané paraqitur
sukses té ploté nuk kérkojné

15. Cila éshté péraférsisht viera e pérgjithshme e donacionit té marré?

Numér | Pérgindje Pe;/raql/’_gcejje kZ%Z’/;‘zlj-fe donacione né vazhdimési,
1-100 euro 10 6,9 18,2 18,2 respektivisht nuk e béjné
kété rregullisht. Mé e sigurt
gg}&looo 22 15,3 40,0 58,2 éshté se kéto jané kérkesa té
r r ém né momen

1001-5000 13 9,0 23,6 g1,g Largetuaravetemne momente
té caktuara pérarritje té ndonjé
5001-20000 1 7 1,8 83,6 qéllimi konkret. Njéherit, OQ
euro . . .. - .
té cilat kané théné se kané

20001 euro+ 1 ,7 1,8 85,5

i marré 100% jané né grupet
Nuk e di/nuk 8 56 14,5 100,0 e OQ, té cilat né periudhén e

kc{.perg'//gje kaluar kané kérkuar donacion
Gjithsej 55 382  100,0 ose 1-4 heré ose 5-9 herg.
Té patrajtuara 89 61,8 Céshtja kryesore né

144 100,0 interes gjithsesi éshté vlera e

donacioneve té fituara. Pyetja

kryesore me interes éshté gjithsesi vlera e donacioneve té marra. Pérgjigjja e késaj pyetje sérish
mund té jeté vetém i parafért. Vlera e disa donacioneve né té mira materiale ose shérbime shpesh
dihet vetém péraférsisht. Teorikisht mund té dihet viera e tyre e saktég, si¢ éshté e theksuar me
kontabilitet. Megjithaté marrja e kétyre té dhénave nga njé numér i madh i té anketuarve do
té ishte jashtézakonisht e véshtiré. Gjithashtu, fakt i mirénjohur éshté se donacionet e vogla
né shérbime ose té mira materiale shpesh heré nuk evidentohen me géllim gé té evitohen
detyrimet administrative si dhe té shmangen shpenzime shtesé. Kjo éshté konfirmuar nga mé



shumé burime. Pér qgéllimin e kétij hulumtimi, pérgjigjja e pérafért éshté térésisht relevant.
Rreth % e donacioneve té marra nga OQ né periudhén e kaluar jané né vleré prej 1.000 eurove;
prej tyre 18.2% jané deri né 100 euro, dhe 40% jané prej mbi 100-1.000 euro. Mé tej edhe
1/4 (23.6%) nga 0Q (té cilét kané kérkuar dhe kané marré donacion) kané théné se vlera e
donacioneve éshté mes 1.000-5.000 euro. Njé pjesé e té anketuarve (14.5%) nuk kané dhéné
pérgjigje né pyetjen ose kané théné se nuk e diné. Vetém 1 OQ ka théné se vlera e donacioneve
éshté mbi 5.000 euro dhe plus vetém 1 OQ ka théné se vlera e donacioneve éshté mbi 2.000
euro. Konkluzioni éshté se pjesa mé e madhe e donacioneve gé i fitojné OQ nga sektori i biznesit
jané mbi 1.000 euro, né nivelin mé té shkurtér vjetor (ndérsa edhe mé nivel mé té gjaté vjetor).
Edhe péraférsisht % e 0Q mund té shpresojné né donacione, té cilat do ta tejkalojné kété shumé,
por nuk éshté thelbésore. Kéto té dhéna kané vértetim té pérgjithshém edhe né té dhénat qé
konfirmojné se pjesa mé e madhe e donacioneve té dhéna nga sektori i biznesit jané relativisht
me vleré mé té vogél; rreth % jané né vleré deri né 1.000 euro. Gjithsesi nuk mund té béhet fjalé
pér ndonjé pérputhje aritmetike. Numri i firmave qé dhurojné e kapércen larg numri e OQ té
cilat kérkojné dhe marrin donacione. Por éshté edhe e garté se donacionet drejt OQ jané njé
pjesé e vogél nga donacionet e pérgjithshme té firmave. Pjesa mé e madhe e tyre shkojné tek
personat fiziké, pér sport dhe kulturé. Fakti se pjesa mé e madhe e donacioneve jané nén 1.000
euro éshté me réndési té madhe pér debatin e vazhdueshém pér géndrueshméri financiare té
0Q dhe pér rolin potencial té resurseve nga sektori i biznesit si instrument pér sigurimin e késaj
géndrueshmérie. Pérgjigjja e shkurtér éshté se né kushtet ekzistuese nuk éshté e mundur té
pritet géndrueshméri e ploté financiare e sektorit civil me resurse nga sektori in biznesit. Kjo
éshté mé shumé se evidente. Mjafton té krahasohet e dhéna pér vlerén e donacioneve me bruto
rrogén mesataren, e cila arrin rreth 450 euro dhe kjo té krahasohet me té dhénat pér numrin e
té punésuarve me orar té ploté té punés né OQ. Nuk éshté kontestuese se OQ nuk kané gasje
sistematike pér bashképunim me sektorin e biznesit. Kjo éshté elaboruar. Por edhe ato OQ té
cilat sistematikisht i gasen grumbullimit té resurseve nga firmat, kané paragitur donacione me
shuma mé modeste. Mund té supozohet situaté, né té cilén OQ né ményré mé energjike dhe mé
sistematike e angazhojné sektorin e biznesit.

Kjo padyshim do ta rrité véllimin e pérgjithshém té donacioneve, té cilat do té shpérndaheshin
né numér mé té madh té OQ. Kjo do ta rriste numrin e OQ, té cilat marrin donacione edhe
eventualisht edhe vlerén e donacioneve té fituara pér OQ. Megjithaté, kjo nuk e invalidon
géllimin kryesor: vazhdimisht ka 0Q, edhe pse jané pak, té cilat punojné sistematikisht né
grumbullimin e resurseve nga sektori afarist.

Pérvoja e numrit mé té madh té tyre &shté se donacionet nga firmat, té cilat jané mé shumé
né té mira materiale, jané né vleré deri né 1.000 euro né nivel vjetor (dhe mé gjaté). Kjo éshté ajo
gé éshté realisht e mundur. Ka kuptohet edhe organizata, té cilat kané pérvojé né bashképunim
me sektorin privat, i cili éshté shumé mé i suksesshém. Pér shembull, njé gendér ditore pér
persona me nevoja té vecanta konfirmoi se programi i tyre né masé mé té madhe financohet
nga donacione nga sektori i biznesit dhe né masé mé té vogél nga komuna. Megjithaté, éshté
konfirmuar gé kjo pérvojé éshté pérjashtim nga rregulli. Gjithashtu éshté konfirmuar se suksesi
i tyre i pérket njé pérpjekje afatgjaté, sistematike dhe té vazhdueshme qé té angazhohet
sektori i biznesit né bashkésiné lokale, e cila &shté njé nga mé té médhaté né vend (Komuna
e Kumanovés). Edhe gjithsesi duhet té kihet parasysh fusha né té cilén punojné, e cila éshté
deklaruar si prioritet pér mbéshtetje nga ane menaxheréve. *> Konkluzioni gé imponohet éshté

Duke i analizuar pérgjigjet e pyetjeve “Pér cka mé shumé déshironi té ndiohmoni” vérehet vlerésim i ulét (1.5) pér opsionin ndihmé
ndaj personave me nevoja té vecanta, por né pyetjen “Pér cka nga kjo gé vijon mé shumé ia vlen gé té ndihmohet me donacion?” éshté e
dyta e renditur (4.85). Dallimi éshté né ményrén e shtrimit té pyetjes. Né rastin e paré pyetja éshté e hapur dhe té anketuarit veté e kané
propozuar pérgjigjen. Né té dytin nga té anketuarit éshté kérkuar té vendosen mes disa opsioneve té dhéna. Diferenca e ofron interpretimin
e ardhshém: pér njé numér té madh té menaxheréve ndihma ndaj personave me nevoja té veganta nuk éshté prioritet pér té cilin do té
vendosnin vetém ose té rifrazohet, nevojé pér té cilén do té kujtoheshi. Megjithaté, rrallé kush mund té refuzojé kurdo qé t’i kérkohet
ndihmé.

se afrimi mé energjik dhe mé sistematik nga OQ pér grumbullimin e resurseve nga sektori i
biznesit nuk mundet veté ta sigurojé géndrueshmeériné financiare té OQ. Kjo nuk mund té pritet.
Ajo gé éshté e mundur éshté gjithsesi zgjerim i madh dhe pérforcim i mbéshtetjes nga firmat.
Pérfundimisht, OQ jané pyetur gé péraférsisht té vlerésojné se ¢faré pjese nga buxheti i tyre
vjetor bén pjesé né donacione nga sektori i biznesit. Pjesa dérmuese e OQ nuk kané mundur
ose nuk kané dashur té japin pérgjigje né kété pyetje. Megjithaté njé pjesé e OQ japin vlerésime
pér pjesémarrjen e donacioneve nga sektori afarist né buxhetin e tyre. Pér vitin 2013, rreth %
(23.6%) kané théné se biznes donacionet jané mé pak se 10%; 18.2% kané théné se jané 10-29%;
10.9% se jané mes 30-49%, dhe 10.9% kané théné se donacionet e biznesit i kané mé shumé
se 50% nga buxheti vjetor. Eshté logjike té pritet, duke pasur parasysh té dhénat pér shumat e
donacioneve nga sektori i biznesit, ato té jené pjesé mé e madhe nga buxheti vjetor tek 0Q me
buxhete mé té vogla vjetore. Gjithsej 6 OQ kané théné se donacionet e biznesit jané mbi 50%
nga buxheti i tyre vjetor tek OQ me buxhete mé té vogla vjetore. Gjithsej 6 OQ kané théné se
donacionet e biznesit jané mbi 50% nga buxheti i tyre vjetor. Tre prej tyre jané né grupin e OQ
me buxhet vjetor nén 3.000 euro, dhe tre té tjerat jané né grupin prej 3.000-10.000 euro.

10. Sa éshté péraférsisht pjesa e donacioneve nga sektori privat né buxhetin e pérgjithshém té organizatés suaj né
vitin 20137
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Sa éshté péraférsisht buxheti i organizatés tuaj né vitin 2013 (né euro)?

Organizatat qytetare té cilat kané kérkuar dhe kané marré donacione nga sektori i biznesit
kané paraashtruar edhe informacione pér detyrimet e tyre ndaj donatoréve. Vetém 38.2% e 0Q
kané pasur detyrime ndaj firmave qé u kané donuar, ndérsa 61.8% nuk kané pasur detyrime.

Né pérgjithési, mund té konsiderohet se sektori i biznesit nuk i ndérlidh donacionet pér shumé
detyrime. Detyrimet standarde gjaté dhénies sé donacoionit pérfshijné parashtrim té raporteve
(narrativ dhe financiar) si dhe promovim té donacionit, respektivisht donatorit. Konsiderohet
si fakt i miré njohur mes OQ, té cilat kané pérvoé né bashképunim mes sektorin e biznesit,
se promovimi éshté me interes té vecanté pér kompanité. ¢ Nga firmat, té cilat kané marré
donacione nga sektori i biznesit dhe té cilat kané konfirmuar se kané pasur detyrime té caktuara
ndaj donatoréve, gjithsej % (76.2%) kané théné se kané pasur obligim pét promovim. Té tjerat
23.8% nuk kané pasuer obligim té kétillé. Ky éshté konfirm i faktit t& miré njohur. Kompanité né
pérgjithési kané interes pér promovim. OQ té cilat kané pérvojé né mobilizimin e resurseve nga
sektori i biznesit jané koshiente pér réndésiné e kétij momenti. Nga OQ, té cilat kané konfirmuar
se prej tyre éshté pritur promovim, 56.3% e kané vlerésuar promovimin e pritur si shumé, ndérsa

Edhe shumé donatoré tjeré, si¢ jané agjenci shtetérore zhvillimore, multipli donatoré, Komisioni Evropian, etj. insistojné né
promovim té donacionit



16. A ju kané kérkuar t’i promovoni? 43.8% kané théné se e

j ._.. Sraindi Sraindi pritura né kété kuptim

Numer | pergindje | RS | TTOEAS, | sshie pak. Gjithsel

po 16 11,1 76,2 76,2 71.4% e 0Q qé kané
jo 5 35 23,8 100,0 konfirmuar se kané
Gjithsej 21 14,6 100,0 pasur detyrime ndaj
biznes donatoréve

Té patrajtuara 123 85,4 kané théné se
detyrimet kané

144 100,0 pérfshiré edhe raport

programor (narrativ).
Nga ata gé kané pasur detyrim pér raport, rreth 2/3 (69.2%) kané théné se raporti éshté dashur
té jeté detajor. Detyrim pér raportin financiar kané pasur njéjté rreth 2/3 (66.7%) e OQ, té cilét
kané pasur detyrime ndaj donatoréve. Prej tyre 71.4% kané théné se raporti i kérkuar éshté
dashur té jeté detajor. Pérveg kétyre detyrimeve, njé numér shumé i vogél e 0OQ (9.5%) kané
théné se kané pasur edhe detyrime tjera shtesé.

Fakti gé 0Q kané konfirmuar se edhe raporti programor edhe ai financiar éshté dashur té
jeté detajor, tregon né
faktin se edhe njé pjesé

17. A merrni nga ndonjé firmé donacione né vazhdimési?

e biznes donatoréve ‘Numé‘r pérgindje | P é\;ﬁ'}gzje ‘ kZ %Z’}thl{‘fe
kané procedura

. - -~ po 24 16,7 43,6 43,6
administrative pér
zbatimin e donacionit. Jo 31 21,5 56,4 100,0
Megjithaté kjo éshté gjithsej 55 382 100,0
pjesa mé e vogél e
kompanive. Vetém _ .

Té patrajtuara 89 61,8

njé pjesé e vogél e
0Q konsiderojné se
ka gené e véshtiré té 144 100,0

plotésohen detyrimet

ndaj biznes donatoréve: 9.5% kané théné se ka gené pak e véshtiré, si dhe 9.5% kané théné se ka
gené e véshtiré. Mé shumé se % (52.4%) kané théné se nuk ka gené fare e véshtirg, dhe 28.6%
kané nuk ka gené e véshtiré. Konkluzioni éshté se donacionet nga sektori i biznesit nuk vijné me
procedura té mundimshme administrative, ose detyrime tjera ngarkuese.

Megjithatém derisa OQ konsiderojné se nuk éshté e véshtiré té plotésohen detyrimet ndaj
sektorit té biznesit pas marrjes sé donacionit, ata konsiderojné se veté marrja e donacionit éshté
proces i mundimshém: 23.6% e OQ kané théné se marrja e donacionit nga sektori i biznesit
éshté e véshtiré, ndérsa 32.7% shtesé kané théné se éshté shumé e véshtiré. Sé bashku, mbi
gjysma e té gjitha OQ konsiderojné se gé té merret donacion nga biznesi éshté e véshtiré. 29.1%
plotésuese kané théné se éshté vetém pak e véshtiré. Vetém 5.5% kané théné se nuk éshté e
véshtiré dhe 9.1% té tjeré se nuk éshté fare e véshtiré. Konkluzioni &shté se shumica dérrmuese
e 0Q konsiderojné se gé té merret donacion nga sektori i biznesit nuk éshté puné e lehté.

0Q té cilat kané pohuar se kané marré donacion nga biznes sektori né periudhén e kaluar
jané pyetur edhe nése nga ndonjé kompani marrin donacion né vazhdimési. Qéllimi ka gené
gé té verifikohet ekzistimi i bashképunimit nga karakteri i forté. Relativisht njé pjesé e madhe,
43.6% (nga njé numeér relativisht i vogél absolut prej prej 55 té anketuarve) kané konfirmuar se
marrin donacione né vazhdimési. Kjo mund té merret si shenjé inkurajuese pér mundésiné e
zhvillimit té bashképunimit afatgjaté mes OQ dhe sektorit privat.

69 0Q (47.9%) kané kérkuar donacion né 3 vitet e kaluara dhe 55 OQ té tjera kané marré
donacion. 75 OQ té tjera, té cilét kané théné se nuk kané kérkuar donacion , nuk jané pérfshiré
né pyetjet paraprake. Ato jané pyetur né ményré shtesé pér shkaget gé nuk kané kérkuar
donacion nga sektori i biznesit. Pyetja ka gené e hapur pér pérgjigie dhe té gjitha OQ kané
dhéné pérgjigje té lira. Pas analizés, jané grupuar né 6 grupe pérgjigje. Pjesa mé e madhe e
kétyre OQ, 40% kané dhéné pérgjigje qé éshté vendos né grup “e dimé se nuk japin/se véshtiré

merret”. Kjo éshté pérgjigje relevante gé tregon né gjendjen reale. Né kété grup hyjné edhe

pérgjigje se kéto donacione jané relativisht té vogla, gé éshté fakt. 22.7% shtesé nga OQ kané
dhéné pérgjigje né drejtim té se nuk kané nevojé pér kéto mjete, respektivisht se financohen
nga burime tjera. E ngjashme me kété éshté edhe pérgjigjja e dhéné nga 12% e OQ se jané té
orientuar drejt donatoréve. Kéto pérgjigje jané bazuar né sjellje racionale: OQ e diné se kéto
mjete jané relativisht té vogla, se nuk ju mjaftojné dhe pér kété vendosin té mos Iéshohen né
kété proces. Njé pérfagésues i 0Q komentonte se organizata e tij thjeshté nuk ka mjaft njeréz
gé té mund té léshohet né grumbullim té mjeteve nga firmat. Donacionet nga kompanité jané
dukshém shumé té vogla nga mjetet gé jané né dispozicion nga donatorét e huaj dhe OQ béjné
kalkulim té thjeshté se “nuk u shpaguhet t'u kérkojné”. Né bisedime éshté konfirmuar edhe se
0Q gé jané mé té mira né bashképunim me sektorin e biznesit dhe jané né pérgjithési mé shumé
té kthyera drejt kompanive e béjné kété pér shkak se nuk kané pasur ose nuk kané mjeshteéri
dhe pérvojé gé u nevojiten pér bashképunim me donatorét e huaj. Faktor tjetér éshté nevoja e
drejtpérdrejté dhe urgjente.

Njé pjesé mjaft e vogél e OQ (5.3%) qé nuk kané kérkuar donacion nga sektori i biznesit
kané thénése thjesht “nuk jané pérpjekur”. Njé pjesé tjetér mé e vogél e OQ kané théné se
jané pérpjekur dhe jané refuzuar. Né kété pérgjigje béjné pjesé 4% e 0Q. Eshté me réndési qé

té nénvizohet se ky ka gené argument shpesh i potencuar edhe né bisedimet me pérfagésuesit
e 0Q. Disa OQ kané pohuar se jané ndjeré té ofenduar, té |énduar, té pérulur, t& néngmuar né
komunikimin me sektorin e biznesit rreth donacionit t&é mundshém. Kjo pérvojé éshté pérmendur
nga mé shumé 0OQ dhe né variante té ndryshme. Disa OQ e kané theksuar faktisn se edhe veté
mendojné se akti i kérkesés éshté néngcmues. Ata konsiderojné se dinjiteti i tyre nuk u lejon té
kérkojné donacione. Njé argument interesant, qé ka dalé nga fokus grupi me pérfagésues té
0Q éshté se sentimenti i kétillé tek OQ né té vérteté éshté reagim i géndrimit negativ té veté
bizneseve, respektivisht sjelljes néngmuese té cilén menaxherét e bizneseve mund ta kené ndaj
kérkuesve té donacioneve. Qéndrimi i kétillé i disa menaxheréve té biznesit &shté konfirmuar
né pjesén cilésore té hulumtimit. Njé pjesé e tyre, pjesérisht me vetédije, pjesérisht pa vetédije
kané shprehur animozitet ndaj kérkuesve té donacioneve dhe né pérgjithési ndaj praktikés
gé té kérkohen donacione nga kompanité. Nga kétu pason se ajo gé nevojitet éshté emancipi
kulturor, respektivisht promovimi i pritjeve té fugishme shoqgérore pér até gé éshté sjellje me
pérgjegjési. Njé ndryshim qé do té dilte nga kjo éshté zévendésuar me turpin dhe ndjenjén e
néncmimit té kérkuesit me ndjenjén e krenarisé se angazhohet pér vlerat e vérteta shogérore.

Hulumtimi ka marré té dhéna edhe pér forma tjera té bashképunimit jokomercial t&€ 0Q
me sektorin e biznesit. Sakté % (50.7%) nga numri i pérgjithshém i OQ (144) jané pérgjigjur se
kané pasur formé tjetér té bashképunimit me sektorin privat. Kur njé pyetje e ngjashme u éshté
parashtruar kompanive vetém 15.4% kané théné se deri tani kané pasur ndonjé bashképunim
me OQ. Dallimi, gjithsesi i pérket, si¢ éshté pérmendur né madhésiné e ndryshme té 0Q dhe
sektorit té biznesit. Krahas asaj qé %5 e OQ thoné se kané pasur bashképunim, njé pjesé e madhe



e sektorit bé biznesit nuk ka gené 8. A keni pasur ndonjé lloj tjetér bashképunimi jokomercial me
fare i angazhuar né ndonjé aspekt |sektorin e biznesit?

nga aktivitetet e OQ. Né kété 5 s .. | Pérgindje Pérgindje
sens, mund té konsiderohet se ky ‘ Numér | Perqindje valide kumulative
bashképunim, té paktén nga ky po 73 50,7 50,7 50,7
aspekt, éshté né nivel relativisht té jo 71 49,3 49,3 100,0
ulét. Gjithsej 144 100,0 100,0

0Q jané ftuar gé lirisht té pérshkruajné me ¢ka ka pasur té béjé ky bashképunim. Pérgjigjet

e tyre pastaj jané analizuar dhe grupuar sipas ngjashmeérisé. Rreth % (23.3%) e OQ kaném théné

se kané marré pjesé né aksion té pérbashkét ; 20.5% shtesé kané théné se kané marré pjesé né

projekt té pérbashkét. 16.4% té tjera kané pérmendur se sé bashku kané marré pjes né trajnim

ose se kané zabtuar trajnim né té cilét jané kycur edhe pjesémarrés nga sektori i biznesit. E

ngjashme me kété éshté edhe pérgjigjja e edhe 15.1%, té cilét kané pérmendur pjesémarrje té
pérbashkét né ngjarje. Pérgjgijet e rreth % (24.7%) e OQ jané vendosur nén opsionin tjetér.

Kéto pérgjigje para se gjithash kané gené shumé té thjeshta, gé té mund té definohen dhe

té grupohen. Mund té konkludohet se ekzistojné mundési pér komunikim, dhe se ekziston

komunikim mes  0Q

| dhe sektorit té biznesit.

| 19. Sa mendoni se biznesi éshté i interesuar pér punén gé e kryeni?

o pa s Pérgindje Pérgindje Megjithaté  éshté me
Numérj - Pérgindje valide kumulative réndési dhe éshté reale
Nuk éshté fare i té vlerésohet intensiteti
: 29 20,1 20,1 201 =~ T
Interesuar i kétij “bashképunimi”.
Nuk éshté i 52 36,1 36,1 56,3 Pjesémarrja e pérbashkét
lntefesuar o né trajnim ose né ndonjé
Vetém pak éshté 30 20,8 20,8 77,1 ngjarje tjetér ndoshta nuk
i interesuar o ) R
. éshté e mjaftueshme pér
Eshté i interesuar 21 14,6 14,6 91,7 ekzistim té bashképunimit.
Eshté shumé i
interesuar 1 7,6 7,6 99,3 Eshté e mundur gé né
Nuk e di/nuk ka njé pjesé té kétyre rasteve
e d 1 ,7 ,7 100,0 . .
pergjigje kjo té nénkuptojé edhe
Gjithsej 144 100,0 100,0 organizaté té pérbashklt,

etj. gé do té ishte dicka
plotésisht tjetér. Megjithaté nuk ka indikacion real se kjo ka gené pjesé e réndésishme nga
ky komunikim. Njé kufizim shtesé, gé éshté potencuar edhe nga disa respondenté né pjesén
kualitative, éshté se edhe ky bashképunim éshté para se gjitash né kuadér té disa projekteve,
té cilat jané mbéshtetur nga donatoré té huaj. Nivel té ulét té kétij bashképunimi mes OQ dhe
sektorit té biznesit shikohet edhe nga vlerésimi i intensitetit té kétij bashképunimi. Pothuajse
gjysma e 0Q (46.6%) kané théné se kjo ndodh 2-3 heré né vit, ndérsa 32.9% té tjeré kané théné
se kjo éshté mé rrallé se njé heré né viti. Vetém 20.5% e OQ kané théné se pothuajse ¢do muaj
kané ndonjé aktivitete me sektorin e biznesit.

Eshté evidente se né numrin mé té& madh té rasteve ky bashképunim &shté mé shumé
pérjashtim sesa gé éshté rregull. Megjithaté njé pjesé e madhe e OQ kané théné se jané té
kénaqur nga ky bashképunim me ndérmarrjet. Gjithsej 32.4% kané théné se jané té kénaqur dhe
24.7% kané théné se jané shumé té kénaqur.

Pjesa mé e madhe e OQ konsideron se sektori i biznesit nuk éshté i interesuar pér punén
e tyre: 20.1% kané théné se nuk jané fare té interesuar; 36.1% kané théné se nuk jané té
interesuar; dhe 20.8% kané pranuar se jané vetém pak, gjegjésisht jo shumé té interesuar. Né
anén tjetér té spektrit jané 14.6% e OQ té cilét kané théné se jané té intersuar dhe 7.6% qé kané
théné se jané shumé té interesuar.

Do té thoté % jo e
ploté e OQ konsideron

20. Pse mendoni se nuk éshté i interesuar?

sc(ej tek sektori i biznesit ka Numér | Pérgindje | P evraqllirécelje k'Z fﬁf’/fé‘i’fe
ndonjé interes pér punén 5
Nuk kané interes,
e tyre, pérkundér mé dobi / 42 37,8 37,8 37,8
shumé se % qé mendojné  nk kané besim né
se nuk ka. 0Q/mendojné se
h ) 9 81 81 45,9
Né hapin e ardhshém o t€ kegpérdoren
i . . Mmjetet
0Q gé jané né grupin gé Nuk iané té
men.don se bi"znesi n.L.Jk in?orjr%ivrte 13 11,7 11,7 57,7
ka interes pér punén Nuk kané

e tyre, jané pyetur pgrgjegjési 15 13,5 13,5 71,2
qé té reflektojné pér shogérore

shkaget e interesit jo t& Nuk jané té afté

£ 3 2,7 2,7 73,9
mjaftueshém té sektorit ekonomikisht
té biznesit. Nuk ka nxitje ligjore 2 1,8 1,8 75,7
Nuk e di/nuk ka
uked 27 24,3 24,3 100,0
Pjesé e réndésishme PErgjigje
(37.8%) kané théné se Gjithsej 111 100,0 100,0

kjo éshté késhtu pér

shkak se sektori i biznesit nuk sheh interes nga puna e 0Q; 8.1% kané théné se kompanité nuk
kané besim né 0Q; 11.7% konsiderojné se mungesa e interesit éshté rezultat i informimit jo té
mjatueshém té firmave; 13.5% i fajésojné né ményré mé té drejtpérdtejté firmat, duke théné se
nuk kané pérgjegjési shoqgérore; si dhe 2.7% konsiderojné se firmat nuk kané fuqi ekonomike qé
té tregojné mé shumé interes, dhe 1.8% e pérmendin mungesén e nxitjes ligjore.

0Q kané dhéné pérgjgije té hapur né pyetjen dhe pérgjigjet e tyre jané analizuar né ményré
plotésuese dhe jané grupuar sipas ngjashmérisé. Rreth1/4 (24.3%) kané théné se nuk e diné.
Pyetja e njéjté u éshté parashtruar edhe numrit dukshém mé té vogél té 0Q, té cilat kané gené
né fundim tjetér té spektirit, respektivisht konsiderojné se biznesi éshté i interesuar pér punén
e tyre pér shkak se ka ndonjé dobi; 12.1% kané théné se arsyeja éshté se tregojné rezultate; 3%
kané théné se uintereson veprimtaria dhe 9.1% kané théné se shkaku éshté se firmat déshirojné
té ndihmojné. Gjithsej 39.4% kané théné se nuk e diné. Kjo e fundit &shté indikator interesant.
Njé pjesé e OQ fillimisht kané théné se biznesi éshté i interesuar pér punén e tyre, ndérs pastaj
kur jané pyetur “pse” nuk kané ditur té pérgjigjen. OQ gjithashtu jané pyetur se sa pér ta éshté
me réndési bashképunimi me sektorin e biznesit né plotésimin e misionit té tyre. 20.8% jané
pérgjigjur se pér ta éshté me réndési dhe 58.3% kané théné se pér ta éshté shumé me réndési.
Njé pjesé plotésisht e paréndésishme prej 4.9% kané théné se e kané té réndésishme, dhe 2.1%
se nuk pér ata nuk éshté fare e réndésishme.

Pas pyetjeve pér pévojat e tyre konkrete né bashképunim me sektorin e biznesit, 0Q jané
pyetur pér géndrimet e tyre né lidhje me disa tema té ndérlidhura me filantropiné korporative.
Pajtueshméria mé e fuaishme (vlerésim mesatar prej 4.01%) né sektorin civil ka me géndrimin
se firmat japin donacione vetém kur kané interes té caktuar. Ky géndrim éshté larg asaj se éshté
real, megjithaté, si¢c éshté diskutuar tashmé, pjesérisht éshté rezultat i doréhegjes sé OQ rerth
bashképunimit me sektorin e biznesit, ndérsa pjesérisht mungesés sé emancipimit kulturor.
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Megjithaté, tani mé éshté diskutuar edhe se mungesa e bashképunimit OQ-sektori i biznesit
éshté né masé té& madhe pér shkage qé ekzistojné né anén e sektorit civil. Eshté interesante
edhe deri diku né kontradikté me géndrimin paraprak, i renditur i 2-té sipas shkallés sé vlerésimit
mesatar prej 3.84 éshté géndrimi se njé donacion i vigél mund té fitohet nga shumé firma, por jo
edhe i madh. | rendituri i treté sipas shkallés sé pajtueshméris€, me vlerésim mesatar prej 3.75
éshté tani mé argumenti i komentuar se kérkesa pér donacione éshté e véshtiré pér shkak se
éshté e ndérlidhur me turp.

Grafiku 11. Qéndrime té OC né raport me filantropiné korporative
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Hulumtimi ka siguruar informacione shtesé rreth géndrimeve té OQ pér faktorét gé ndikojné
né marrjen e donacionit nga sektori i biznesit. Mé té fugishme (mesatare prej 4.57) té shkallés
standarde té Likertit prej 1-5 éshté pajtueshméria me géndrimin se gé té jeni té suksesshém
né mobilizimin e resurseve nga sektori i biznesit, puna juaj duhet té jeté e njohur pér opinionin

Grafiku 12 Cka mund té béjné OC qé ta nxisin sektorin e biznesit té donojé mé shumé?
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sistematizim (me fjalé mé té thjeshta: kémbéngulje) né qasje). Pothuajse po kaq pajtueshméri
(4.37) ka edhe né raport me géndrimin se ajo gé éshté me réndési éshté kontakti i fugishém.
Ndarje mé té madhe té mendimeve ka rreth géndrimit se nevojitet lidhje partiake, ku njé pjesé
e réndésishme e 0Q (13.9%) nuk pajtohen dhe njé pjesé akoma mé e konsiderueshme (27.1%)
kané théné se nuk dakrodohen fare. Né vazhdim OQ jané pyetur ¢ka éshté ajo qé ato veté mund
ta béjné gé ta nxisin sektorin e biznesit té dhurojé mé shumé. Pyetja éshté |éné e hapur pér
pérgjigje. Pérgjigjet né ményré shtesé jané analizuar dhe grupuar sipas ngjashmérisé. Pjesa mé
e madhe

e pérgjgijeve 45.1% jané vendosur né até gé 0Q duhet né ményré mé aktive ta angazhojné
sektorin e biznesit. Kjo né té vérteté éshté konfirmim i tani mé nevojés sé identifikuar nga
pérpjekja mé energjike, mé sistematike

dhe e pérhershme nga ana e 0Q. Eshté evidente se edhe veté OQ jané koshiente se duhet
mé tepér orvatje. 16% tjeré kané théné se nevojitet g¢ OQ mé shumé ta promovojné punén
e tyre. Kjo ndérlidhet me géndrimin se njohja, gjegjésisht dukshméria né opinion éshté faktor
i réndésishém pér marrjen e donacioneve. Njohja megjithaté nuk éshté vetém potencial pér
reklamé pér ndonjé kompani té caktuar, edhe pse nuk éshté kontestuese se kjo éshté pjesé
e réndésishme nga vendimi qé té dhurohet. Njohja éshté edhe garanci pér besimin. Disa
menaxheré me té cilét éshté biseduar né hulumtim kané potencuar se nuk kané besim ndaj
organizatave “pér té cilat dégjojné pér heré té paré”. 7.6% té tjeré té té anketuarve kané théné
se 0OQ duhet té jené mé transparente. Kjo sérish éshté e ndérlidhur me me argumentin e miré
njohur pér mungesé té besimit. Njé pjesé e vogél e té anketuarve, 5.6% kané théné se OQ duhet
té punojné né promovimin e lirimeve tatimore, respektivisht, e shikojné pérgjigjen né kornizé
mé té volitshme ligjore. Edhe 4.9% kané théné se OQ duhet té ofrojné promovim; ndérsa 8.3%
se duhet té ngritet ndérgjegja e pérgjithshme pér punén e sektorit civil. Pérfundimisht, 4.2%
jané pérgjgjugjur se éshté béré mjaftueshém dhe se “nuk ka cka mé tepér”.

Grafiku 13. Cka mundet té béjé shteti qé ta nxisé sektorin e biznesitt té dhurojé mé tepér?
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e madhe prej 61.1% e 0Q kané théné se duhet té japé lehtésime mé té médha tatimore. ’

7 Kjo pyetje éshté hyrje né bllokun e fundit té pyetjeve, té cilat kané té béjné me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité
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Kjo éshté mé shumé se indikator i garté pér géndrimin e sektorit civil. Njéherit tregon edhe
né informimin bazé pér pyetjen pér lehtésime tatimore si instrument pér nxitjen e filantropisé
korporative. 12.5% shtesé kané théné se shteti duhet né pérgjithési né ményré mé aktive t'i
nxité firmat.

Kjo éshté pérgjigje e pérgjithshme, mesgjithaté e deklaron géndrimin se shteti né pérgjithési
nuk éshté i angazhuar né kété kuptim. Kjo éshté vérejtje relevante. 7.6% té tjeré kané théné
se shteti duhet té béjé fushaté dhe 12.5% kané théné se nuk e diné. Pérgjigje interesante dhe
precize vien nga 2.8% e OQ té cilat kané théné se shteti duhet para se gjitash duhet veté té
donojé mé shumé. Ky éshté argument i mengur edhe pse éshté jashté interesit té drejtpérdrejté
té hulumtimit. Pyetja pér financimin e OQ nga ana e institucioneve publike né té gjitha nivelet
éshté temé tjetér e madhe né diskutimin pér géndrueshmériné financiare té sektorit civil.

2.7 0Q INFORMIM DHE QENDRIME RRETH LIGJIT PER DONACIONE DHE
SPONSORIZIME NE VEPRIMTARITE PUBLIKE

Pérfundimisht, OQ jané pyetur pér informimin e tyre si dhe pér géndrimet né lidhje me Ligjin
pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike. Té pyetur a jané njoftuar me ligjin,
njé pjesé e madhe e 0Q, 63.2% jané pérgjigjur me pohim. Kjo megjithaté 1€ 36.8% nga OQ té pa
informuara me ligjin. Duke pasur parasysh se ky ligj @shté me réndési té vecanté pér 0Q dhe pér
stabilitetin e tyre financiar, fati gé mbi 1/3 e 0Q nuk jané té informuara nuk éshté i volitshém.
Pérfundimisht, OQ jané pyetur pér informimin e tyre, si dhe pér géndrimet né lidhje me Ligjin
pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike. Té pyetur e jané té njoftuar me ligjin,
njé pjesé e mdhe e 0Q, 63.2 jané pérgjigjur me pohim.

Grafiku 14. A jeni té njoftuar me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike?
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Mbi % e 0OQ konsiderojné se ligji ose nuk i nxit ose térésisht né ményré té paréndésishme i
nxit donacionet nga ana e kompanive; 36.3% kané théné se i nxit shumé pak, gjegjésisht nuk ka
kurrfaré efekti té vecanté pozitiv. 29% qarté kané théné se nuk i nxit, ndérsa edhe 15.4% kané

publike, por duhet té pérmendet se né momentin kur i pérgjigjen késaj pyetje, té anketuarit nuk e diné se pasojné pyetje, té cilat e thellojné
kété temé.

théné se nuk i nxit fare.

Domethéné pothuajse gjysma e OQ kané théné garté se ligji nuk ka efekt pozitiv, si dhe mbi
1/3 (36.3% - plotésisht pak) e kané théné té njéjtén pak mé me vémendje. Vetém 8.8% e té
gjitha OQ kané théné se ligji i nxit donacionet nga ana e sektorit privat.

Grafiku 15. Sa sipas jush Ligji i nxit donacionet nga ana e firmave?
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kané théné se ligji
nuk ka  kurrfaré
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e tyre. Megjithaté,
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njé dallim i madh
mes OQ qé né
ményré aktive jané
pérpjekur ta zabtojné
ligjiin né proces té
grumbullimit té resurseve nga sektori privat dhe OQ gé asnjéheré nuk jané drejtuar deri te
sektori i biznesit pér donacion dhe me kété asnjéheré nuk jané pérpjekur ta zbatojné ligjin.

Né kété kuptim, veprohet dhe me kété asnjéheré edhe nuk jané pérpjekur ta zbatojné ligjin
dhe dilemén né lidhje me géndrimin paraprak rreth funksionimit té ligjit. Rreth 80% e té gjitha
0Q konsiderojné se ligji nuk i nxit ose vetém né ményré té paréndésishme i nxit donacione nga
ana e firmave. Megjithaté kjo nuk mund té jeté pérgjigje gé rrjedh nga pérvoja personale, pér
shkak se vetém 38.2% e OQ kané kérkuar donacion nga sektori i biznesit né vitin e kaluar dhe
kjo shkallé ngjitet deri né 47.9% kur do té pérfshihen 3 vitet e fundit. Kjo do té thoté se géndrimi
i 0Q éshté rezultat i informimit té pérgjithshém. OQ qé jané pérpjekur ta zbatojné ligjin kané
dnaré disa pérvoja interesante. Fillimisht, vérejtja kryesore ka gené se procedura administrative
éshté né ményré té panevojshme e gjaté dhe e komplikuar pér firmat. Derisa té pérfundojé
procedura mund té pérfundojé edhe nevoja nga donacioni. Ata parapélgejné té japin donacion
joformal, e cila nuk do té evidentohet, vetém qé ta evitojné procedurén. Duhet té nénvizohet
se ky géndrim éshté dominues kur jané né pyetje donacione té vogla. E dyta, njé moment tjetér
éshté jashtézakonisht i réndésishém, e ajo éshté frika e firmave nga kontrolli tatimor. Né disa
raste OQ u kané propozuar firmave gé ata ta kryejné gjithé procedurén pér lirimin tatimor qé
t'i shkarkojné nga detajet administrative. Megjithaté, kur do té pérmendej momenti se éshté
i mundur kontrolli tatimor, kompanité jané térhequr. Ky moment éshté potencuar nga disa
bashkébisedues té ndryshém dhe nuk mund té jeté i rastésishém. Pérkundrazi, duhet té merret
parasysh si faktor relevant, i cili i dekurajon donacionet. Eshté e mundur qé ky efekt té jeté
mé i madh tek donacionet mé té médha. Kompanité ndoshta edhe do té pajtohen gé ndonjé
donacion mé i vogél né té mira materiale, shérbime ose para ta béjné joformalisht, por kjo éshté
mé véshtiré e realitueshme me donacion mé té madh. Né kété ményré ligji i shryn donacionet e

fage.38/60 | 39/60

Hulumtim i q€éndrimeve, besimeve dhe praktikave pér grumbullimin
e resurseve mes organizatave gytetare dhe sektorit privat




vogla né sferén joformale, gri, ndérsa i dekurajon donacionet mé té médha. Njé moment tjetér gé
mund té shihet megjithaté, i cili nuk &éshté mjaftueshém miré i dokumentuar éshté se donacinet
pér lloje té caktuara té projekteve, para se gjithash projekte gé zbatohen nga ose né té cilat janné
kycur institucione publike, shumé lehté marrin lehtésim tatimor. Kjo éshté kuptohet né rregull
pér shkak se projektet té zbatuara nga institucionet publike (p.sh. sheshi, ujésjellési, kanalizimi,
rruga) jané me interes publik. Né disa raste kjo éshté pérmendur nga bashkébiseduesit né lidhje
me ndértimin e shesheve, por edhe té kishave, etj. Ajo gé ka gené e pérbashkét né kéto projekte
éshté se jané zbatuar nga komuna ose nga ndonjé institucione tjetra publike. Pérshtypja
e pérgjithshme éshté se projektet e kétilla mé lehté marrin donacione nga sektori i biznesit,
marrin donacione mé té médha, dhe mé lehté marrin lirime tatimore. Megjithaté, duhet té
potencohet se déshmiré pér kété teté jané mé té dobéta. Disa bashkébiseduesn kané orientuar
né kété drejtim, por megjithaté do té kishte nevojé pér akoma mé tepér material gé e gjithé kjo
té konfirmohet. Gjithsesi mund té thuhet se ky supozim éshté i sigurt. Ky moment ndérlidhet
me argumentin e diskutuar mé larté pér klimén e pérgjithshme pér filantropiné korporative né
vend. Dia bashkébisedues e kané potencuar faktin se nevojitet klimé e pérgjithshme e volitshme.
Kjo pérfshin stabilitet té pérgjithshém ekonomik té firmave, mungesé té frikés nga verifikimi
institucuional té donacionit té tyre dhe gjithsesi pritje shogérore té qarté definitive pér até se
cila éshté pérgjegjésia e tyre ndaj komunitetit. Asgjé nga e gjithé kjo nuk éshté né nivel jashtézak
16. Cka sipas jush duhet té ndryshohet né ligj?
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se ato kérkesa refuzohen mé véshtiré. E gjithé kjo ¢con né konkluzionin se klima vijuese éshté mé
shumé né dobi té donacioneve drejt sektorit publik, i cili né ményré efektive i bén konkurencé
sektorit civil, si dhe té gjithé kérkuesve tjeré té donacioneve. Megjithaté kur OQ pyeten c¢ka
éshté ajo gé mund té ndryshohet né ligj, pothuajse % (45.1%) kané théné se nuk e ding,
respektivisht nuk kané dhéné pérgjigje. Kjo tregon né njohjen e tyre té dobét té rregullativés, si
dhe mospasjes sé pérvojés né zbatimin e kétij ligji. Gjithsej 14.3% kané potencuar se duhet té
thjeshtésohet procedura, ndérsa 32.5% kané théné se duhet té rritet lirimi tatimor. Propozimi
pér rritje té lirimit duhet té kuptohet né ményré fleksibile né kuptimin gé lehtésimet tatimore
té béhen mé té kapshme. 3.3% té vogla kané théné se gjithé ligji duhet té ndryshohet qé shumé
pérgjithshém si pérgjigje edhe ngjan si shmangie, respektivisht mospasje té njohjes konkrete té
temés. 2.2% té vogla kané théné se ligji éshté né rregull dhe se nuk duhet té ndryshohet.

Hulumtimi pér filantropiné nacionale korporative, me kthesé té vecanté né bashképunimin
mes sektorit té biznesit dhe 0OQ, ka grumbulluar fond té madh té té dhénave primare té
karakterit kualitativ dhe kuantitativ. Kéto té dhéna sigurojné ide reale dhe konkrete pér aspekte
té réndésishme té sjelljes filantrope té sektorit té biznesit, si dhe té bashképunimit té sektorit
té biznesit me sektorin civil. Hulumtimi ka ofruar té dhéna pér véllimin dhe llojin e kérkesés pér
donacione, véllimin dhe llojin e donacioneve té dhéna, géndrimet dhe perceptimet e kompanive
dhe té organizatave gytetare né lidhje me donimin korporativ. Hulumtimi njéherit ka siguruar
informacione shtesé pér shfrytézimin e mekanizmave pér lirim tatimor té parashikuara me
Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike nga ana e firmave, si dhe pér
géndrimet e tyre dhe té OQ né lidhje me zbatimin e tij. Studimi para se gjithash nga karakteri
deskriptiv statistik megjithaté pérmban edhe material té réndésishém cilésor, i cili éshté
shtjelluar né tekst. Té dhénat gé jané mbledhur si dhe konkluzionet, gé jané nxjerré nga kéto
té dhéna, tani mé jané prezantuar né tekstin qé ka parapriré. Né kété pjesé pérfundimtare
vetém sérish do té nénvizohen disa nga konkluzionet mé té réndésishme, té cilat vegmé jané
pérmendur. Njé nga motivet kryesore pér hulumtim éshté sfida e vazhdueshme e ndérlidhur me
géndrueshmériné financiare té sektorit civil né nivel nacional. Kjo sfidé éshté lIéndé e diskutimit
afatgjaté né kuadér té sektorit. Njé nga argumenti kryesore né kété diskutim ka té béjé me
nevojén e zhvillimit té burimeve plotésuese té financimit pér sektorin civil, gé do ta zvogélonte
varésiné e tij nga donatorét e huaj. Alternativat jané disa: gjenerim i té ardhurave personale
pérmes shitjes sé shérbimeve, financim i rritur nga ana e shtetit, gjegjésisht nga institucionet
publike né nivel nacional dhe lokal, financim té rritur nga ana e qytetaréve, respektivisht (té
ashtuquajtur filantropi individuale), dhe gjithsesi financim i rritur nga ana e sektorit té biznesit.

Njé nga konkluzionet kryesore té hulumtimit éshté se ka shumé pak komunikim mes OQ
dhe sektorit té biznesit dhe se kjo éshté né masé té madhe rezultat i mungesés sé nismés nga
0Q. Vetém njé pjesé e OQ jané té kycur né mobilizimin e resurseve nga sektori i biznesit, ndérsa
akoma mé e vogél éshté pjesa e OQ, té cilat e béjné sistematike dhe té vazhdueshme. Njé pjesé
shumé e vogél e kompanive né vend pranojné kérkesa pér donacione nga OQ. Bashképunimi
tjetér mes OQ dhe sektorit té biznesit, jashté kornizés sé kérkesés dhe dhénies dé donacioneve,
duke akoma mé sporadike. Mungesa e kérkesés éshté faktori kryesor pse OQ pranojné pak
donacione nga sektori i biznesit. Té dhénat kané treguar né korrelacion jashtézakonisht té
fugishém mes pranimit té kérkesave nga ana e firmave dhe dhénies sé donacioneve. Pjesé e
madhe e firmave gé pranojné kérkesa konfirmojné se edhe japin donacione, pavarésisht nga
ajo se sa éshté vlera e tyre. Megjithaté, njé pjesé e madhe e firmave nuk pranojné kérkesa, e
sodmos jo nga OQ. Njé konkluzion tjetér i réndésishém deri te i cili ka ardhur ky studim éshté se
né kushtet vijuese, resurset gé jané né dispozicion nga sektori i biznesit nuk mund té sigurojné
géndrueshméri financiare té sektorit civil. Njé pjesé e réndésishme e biznsesit nuk éshté i
intresuarpér filantropi korporative. Pjesa tjetér jep relativisht donacione mé té vogla. Njéherit,
vetém njé pjesé e vogél kétyre donacioneve jané té dedikuara pér OQ. Konkurrenté pér sektorin
civil i kané personat fizikg, té cilét jané kérkuesit mé té zakonshém, bashkésité fetare, si dhe
nismat dhe organizatat né kulturé dhe sport. Kjo gjithsesi nén kushtin gé sektori civil té kuptohet
né réndési mé restriktive, e cila nuk i pérfshin kéto organizata, por para se gjithash i pérfshin
organizatat bashkékohore jogeveritare (0JQ). Konkurrenté i réndésishém éshté edhe sektori
publik, i cili gjithashtu mbledh donacione nga sektori privat. Ekzistojné indikacione relevante se
sekori publik éshté shfrytézues i donacioneve mé té médha né vleré nga kompanité. Né kété
kuptim nuk éshté realiste té pritet se géndrueshméria financiare e OQ do té mund té sigurohet
nga sektorio privat. Kuptohet se ka hapésiré té shkélqyer pér zhvillim né kété drejtim.Vetém njé
pjesé shumé e vogél e kompanive né ¢raféro kohe kané marré kérkesé pér donacion nga ndonjé




0Q. Pjesa mé e madhe e kérkesave jané té orientuara drejt njé numri té vogél té kompanive
mé té médha dhe mé té dukshme ndérsa mijéra ndérmarrje té tjera nuk kané marré asnjéheré
kérkesé pér donacion. Megjithaté edhe me zhvillim stabil dhe té vazhdueshém té filantropisé
korporative nuk éshté reale té pritet se edhe né afat t&€ mesém resurset nga sektori i biznesit
do ta siguronin géndrueshmériné financiare té OQ. Kjo megjithaté nuk do té thoté se biznesi
nuk éshté né gjendje shumé mé tepér té kycet né mbéshtetje té nevojave shogérore, né té cilat
punojné edhe OQ. Konkluzioni éshté se ka hapésiré té madhe pér zhvillim né kété drejtim. Ky
zhvillim do té varet edhe nga pérpjekja e formjuar strategjike, té cilén OQ do ta investojné né
angazhimin e sektorit té biznesit né adresimin e nevojave shogérore. Konkluzion i studimit éshté
se madje edhe pér njé pjesé té madhe té OQ, té cilat jané té kycura né mobilizimin e mjeteve nga
sektori i biznesit, kjo éshté vetém orvatje e pérkohshme ose ad-hok, i cili nuk éshté i imagjinuar
me strategji dhe nuk éshté me karakter sistematik dhe té vazhdueshém. OQ nuk kané interes né
kérkesé té donacioneve nga sektori i biznesit pér shkak se konsideorjné se kjo “nuk shpaguhet”,
respektivisht se donacionet, gé do t'i marrin jané té vigla dhe té pamjaftueshme. Megjithaté
, madje edhe nén supozimin gé té pérmirésohet gasja strategjike e OQ, éshté evidente se
mundésia gé té merren donacione nga sektori i biznesit &shté e kushtézuar sipas sektoréve,
gjegjésisht varet nga fusha né té cilén punon OQ. Ky konkluzion konfirmohet nga té dhénat e
mbledhura né mé shumé baza dhe si i tillé &shté i fugishém. Né afat té mesém, madje edhe
mé gjaténuk mund té priet se kompanité do té jené té disponueshme té ndihmojné cage, té
cilat kané té béjné me promovimin e demokracisé ose me mbrojtjen e té drejtave té njeriut.
Kéto cage jané né fund té prioriteteve, té cilat kompanité e Magedonisé do t'i mbéshtesnin.
Nuk mund té pritet ndryshim i kétij géndrimi né njé kohé té afért. Konluzioni kryesor i analizés
éshté se Ligji pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike nuk éshté efektiv né
nxitjen e donacioneve. Vendimet e tij para se gjithash jané né interes té kompanive, té cilat
béjné donacione jashtézakonisht t& médha, si pér shembull ndértim ose pjesémarrje né
ndértim té ndonjé objekti me karakter publik. Megjithaté ligji nuk éshté i dobishém pér nxitje
té té ashtuquajturave donacione té pérditshme, respektivisht donacione mé té vogla ose té
mesme, té cilat nga firmat kérkohen né kontinuitet. Efekti real i ligjit éshté gé donacionet e
vogla t'i shtyjé né sferén joformale, dhe me siguri térésisht t'i dekurajojé donacionet mé té
médha, té cilat nuk mund té béhen joformalisht. Pérvec¢ pér donacionet mé té médha, té cilat
realisht mund t'i béjné vetém, njé pjesé e vogél e kompaniove, ligji nuk jep nxitje pér donacione
té mesme dhe mé té vogla, té cilat realisht mund té béhen nga mijéra ndérmarrje né vend.
Pérfundimisht, klima e pérgjithshme nuk éshté e volitshme pér filantropiné korporative. Njé
faktor i réndésishém éshté gjithsesi stabiliteti dhe fugia ekonomike e kompanive. Megjithaté
mungojné pritje qarté té definuara shoqérore, té cilat do té imponojné kulturé dhe detyrim té
sjelljes filantrope né sektorin e biznesit. mungesa e késaj kulture e mundéson géndrimin negativ
ndaj filantropisé, té cilén e shprehin njé numér i madh i menaxheréve dhe té cilat pérfagésues
té 0Q e ndjejné si “turp nga kérkesa e donacioneve” pér dicka gé éshté interes i arsyeshém
shoqéror. Krijimi i késaj klime éshté proces gé kérkon kohé. Por gjithsesi ai mundet dhe duhet té
nxitet para se gjithash pérmes njé debati publik, i cili do t'i afirmojé vlerat shoqgérore, pré té cilat
nevojitet mbéshtetje, si dhe ndarje e pérgjegjésive né shoqéri pér mbrojtjen dhe promovimin e
kétyre vlerave. 0Q munden dhe realisht duhet ta kryesojné kété proces.
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Kjo analizé éshté hartuar né kuadér té projektit pér “Krijim té mjedisit mundésues
pér géndrueshméri financiare té organizatave qytetare” me grant nga IPA mjetet té
Bashkimit Evropian. Nxitja e donimit pérmes dispozitave konkrete tatimore pér heré
té paré éshté rregulluar me miratimin e Ligjit pér donacione dhe sponsorizime né
veprimtarité publike ku jané sendértuar dispozita pérkatése pér nxitjet tatimore. Pas njé
distance té caktuar kohore parashtrohet edhe pyetja sa efektiv éshté zbatimi i nxitjeve
té kétilla tatimore dhe nése ekziston mundési pér korrigjime dhe pérmirésime té tyre.

Qéllimi i analizés éshté qé té béjé vlerésim té efekteve nga zbatimi i deritanishém i
nxitjeve tatimore né kuadér té Ligjit pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité
publike dhe evaluimi i tyre me géllim té determinimit pér politikat e métutjeshme
pér géndrueshméri té ligjit dhe pérmirésimi i tij. Konkluzionet gé jané nxjerré nga kjo
analizé edhe krahas elementeve kufizuese, si¢ jané harku i ngushté kohor ose burimi
i té dhénave té kapshme, megjithaté shpresojmé se do té jené né dobi pér bartésit
e politikave pér pérshtatje té rregullativés pér zhvillim té métutjeshém dhe nxitje té
donimit, filantropisé dhe géndrueshmérisé sé organizatave qytetare.

Ligji pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike éshté miratuar né
vitin 2006 dhe edhe pse nuk éshté miratuar né proceduré té rregullt sic urdhérojné
normat ligjore pérmes propozimit té ligjit nga ana e bartésve té pushtetit ekzekutiv,
respektivisht geverisé dhe ministrat e saj, megjithaté i njéjti e ka gjetur rrugén pérmes
propozimit té drejtpérdrejté nga ana e anétaréve té Kuvendit té RM-sé. Ligji para se
té gjendet né duart e deputetéve nuk ka kaluar népér debat pérkatés publik as nuk
ka kaluar ndonjé debat publik, me géllim gé té kontribuohet pér tekst mé cilésor
ligior. Megjithaté Ligji éshté miratuar dhe ka hyré né zbatim me té gjitha anét e saj
negative dhe pozitive. Deri mé tani vegmé éshté shkruar pér zbatimin e tij, probleme
né administraté, ka pasur edhe debat mbikéqyrés né Kuvendin e RM-sg, késhtu gé ne
nuk do té futemi né analizé té zbatimit té ligjit, por do té pérgendrohemi nga aspekti i
analizés cost-benefit té nxitjeve tatimore té dhéna né veté ligjin.

Analiza fokusohet ashpér né dispozitat pér nxitje tatimore né Ligjin pér donacione
dhe sponsorizime né veprimtarité publike dhe e njéjta pérbéhet nga qasje cilésore dhe
sasiore gjaté shqyrtimit té nxitjeve tatimore. Qasja sasiore pérbéhet nga sigurimi i té
dhénave pérkatése, si do té mund té bénim vlerésim té efektivitetit nga zbatimii nxitjeve
tatimore, ndérsa qasja cilésore pérbéhet nga shqyrtimi i bazés ligjore, procedurave pér
zbatimin e nxitjeve tatimore dhe zhvillimin e tyre. Nga evaluimi i kétillé né analizé dalin
edhe rekomandime pérkatése pér pérmirésime té€ mundshme.

Pér shkak té sigurimit té té dhénave adekuate pr géllime té analizés, éshté dérguar
edhe kérkesé me shkrim deri te Ministria e Drejtésisé, Ministria e Financave dhe deri te
Drejtoria pér té ardhura publike.

Ministria e Drejtésisé né procedurén péraplikim té nxitjes tatimore éshté kompetente
pér konfirmimin e interesit publik té donacionit pérkatés, qé do té thoté se pérmes
shérbimeve té saj kané kaluar numér i madh i kérkesave nga ana e obliguesve tatimoré,
subjekteve juridike, té cilét kané donuar konform Ligjit pér donacione dhe sponsorizime
né veprimtarité publike.

Pér kéto shkage nga Ministria e Drejtésisé éshté parashtruar kérkesa pér sigurim té kétyre
informacioneve:
e Numér i vendimeve té |éshuara nga Ministria e Drejtésisé dhe vlera e pérgjithshme e
donacioneve, pér té cilat éshté dhéné vendimi;
o Lloje té fushave, né té cilat zakonisht kryhet donacioni (sport, kulturé, shéndetési,
mbrojtje sociale, zhvillim rajonal,etj.)
e Subjekte juridike, té cilat kryejné donacion (té huaja ose vendore).

Pérmes Ministrisé sé Financave zhvillohet procedura pér lirimin nga tatimi i vlerés sé shtuar
pér donacionet e dhéna, késhtu gé nga ky institucion éshté kérkuar té parashtrojné informacion
pér:

e Numrin e kérkesave té parashtruara deri te Ministria e Financave pér lirimin e té mirave
dhe shérbimeve, pér té cilat jané pranuar mjete financiare nga donatoré, si dhe vleré e
pérgjithshme né kérkesat e parashtruara;

e Numér i kérkesave té parashtruara dhe shumat gé i involvojné té njéjta sipas llojeve té
pranuesve (organizata joprofitabile, institucione publike, institucione, subjekte afariste
etj);

e Shuma sipas formave té donimit (mjete né té holla / t&€ mira materiale dhe shérbime )
né shumé parash dhe sipas numrit té kérkesave:

e Vleré e pérgjithshme e tatimit té kthyer té vlerés sé shtuar rreth kérkesave té
parashtruara pér lirimin e té mirave materiale dhe shérbimeve, pér té cilat jané marré
mjete né té holla nga donacionet.

Nga Drejtoria pér té ardhura publike, si institucion kompetent pér zbatimin e ligjeve nga
sfera tatimore jané kérkuar informacionet si vijon:

Pér persona juridiké:

o Numeér i subjekteve me kérkesa pér lirimin e tatimit té fitimit né bazé té Ligjit pér
donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike;

o Shuma té lirimeve té shfrytézuara nga tatimi i fitimit:

e Vleré mé e madhe dhe mé e vogél e kérkesave pér lirimin nga tatimi i fitimit:

o Numeér, lloj dhe madhési e subjekteve dhénése qgé kané shfrytézuar lirim té tatimit té
fitimit;

e Té dhéna pér pranuesit e donacioneve dhe sponsorizimeve, dhénésit e té ciléve jané

persona juridike gé kané shfrytézuar lirim nga tatimi i fitimit sipas llojit té subjektit (organizata
joprofitabile, institucione publike, institucione, subjekte afariste etj);

Pér persona fiziké:

o Numrii personave me kérkesa pér lirim nga tatimit personal i fitimit né bazé té Ligji tpér
donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike;

e Vlera té lirimeve té shfrytézuara nga tatimi persona i té ardhurave:
e Vleré mé e madhe dhe mé e vogél e kérkesave pér lirimin nga tatimi i fitimit:

e Té dhéna pér pranuesit e donacioneve dhe sponsorizimeve, dhénésit e té ciléve jané
persona fiziké qé kané shfrytézuar lirim nga tatimi i fitimit sipas llojit té subjektit (organizata
joprofitabile, institucione publike, institucione, subjekte afariste etj);



Té dhéna pér raporte:

o Numri i raporteve té parashtruara nga dhénésit e donacioneve dhe sponsorizimeve
deri te DAP né pajtim me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike né
nivel vjeto;

o Numri i raporteve té parashtruara nga pranuesit e donacioneve dhe sponsorizimeve
deri te DAP né pajtim me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike né nivel
vjetor;

Té dhéna tjera nga pérpunimi i bilanceve tatimore:

o Numri i subjekteve qé kané paragitur donacione dhe sponsorizime mbi dispozitat e
caktuara (prej 3% dhe 5%) pér tatimizim;

e  Té dhéna né lidhje me shumat e parashtruara pér lirime tatimore né PDD GDP. Numri i
paragitjeve né té cilat éshté paraqitur kérkesé pér lirim deri né 24.000 denaré né nivel vjetor.

Pér fat té keq, si pérgjigje e kérkesave té lartpérmendura pér informacione kemi hasur né
njé fidbek ndryshe. Pér shembull, nga Ministria e Drejtésisé edhe krahas asaj qé kemi realizuar
takim dhe kemi hasur né gasje pozitive, doli se Ministria e Drejtésisé nuk ka evidencé pérkatése
sasiore dhe cilésore té |éndéve qé i pérpunon, késhtu qé kemi mbetur pa té dhénat e kérkuara.

Nga Ministria e Financave edhe krahas pérpjekjeve té shumta pér realizim té kontaktit, si dhe
pérséritjes sé shkrimit me informacionet e kérkuara, megjithaté nuk kemi marré asnjé pérgjigje
té kérkesés soné pér té dhéna adekuate, késhtu gé analiza do té mbetet mé e varfér né kété
pjesé.

Pérgjigje té vetme pozitive kemi marré nga Drejtoria pér té ardhura publike, e cila na ka
dérguar té dhéna relevante, pér ¢ka shprehim falenderim publik, e cilat mé poshté né analizé
jané pérpunuar.

Pér shkak té géllimeve té analizés konsiderojmé pér domosdoshmeéri gqé shkurt ta sqarojmé
termin “shpenzime tatimore” qé pérmendet né tekst mé poshté. Termi shpenzime tatimore né
teoriné tatimore definohet si dispozité nga ligjet tatimore me té cilat zvogélohet detyrimi tatimor
pér kategori té caktuara té obliguesve tatimoré. Pér shtetit shpenzimi tatimor paraget humbje
té té ardhurave né buxhet, ndérsa pér tatimpaguesit paraget zvogélim té detyrimit tatimor.
Shpenzimi tatimor reflektohet pérmes té ashtuquajturave nxitje tatimore si lirime tatimore,
lehtésime tatimore ose kredi tatimore. Nxitjet e kétilla tatimore vendosen me géllim gé té
zhvillohet njéfaré politike nga ana e Qeverive zakonisht pér realizimin e géllimeve ekonomike,
si¢ jané pér shembull pér térhegje té investimeve té drejtpérdrejta té huaja

Nxitje té kétilla tatimore, e me kété edhe até edhe shpenzime tatimore ekzistojné né
rregullativén tatimore té Magedonisé, né fokusin e késaj analize jané para se gjithash nxitjet
tatimore ose shpenzimet tatimore né bazé té Ligjit pér donacione dhe sponsorizime né
veprimtarité publike.

Si maten shpenzimet tatimore? Duke pasur parasysh até gé shpenzimet tatimore paragesin
té ardhura té humbura pér Buxhetin, sepse nése nuk do té ekzistonin nxitjet e kétilla tatimore,
ato gjithsesi do té reflektoheshin si té ardhura buxhetore, pér Qeverité dhe institucionet e saj
kuptohet éshté autoritare té kuantifikohen ¢faré jané shpenzimet publike. Zakonisht, shpenzimet
tatimore maten si pérgindje: nga BPV-ja, nga té ardhurat e pérgjithshme tatimore ose nga

té ardhurat e pérgjithshme sipas llojeve té tatimit. Mé poshté pason analiza e té dhénave, té
cilat kemi arritur t'i marrim dhe kuanfikimit pérkatés i shpenzimeve tatimore me koment tonin
pérkatés.

Personat fiziké mund té shfrytézojné zvogélim té detyrimit tatimor gjaté parashtrimit
té kallézimit tatimor vjetor (PDD-GDP) né bazé té donacionit té béré né pajtim me Ligjin pér
donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike, por mé shumé deri né 24.000 né bazé
vjetore. Me kété rast duhet té theksojmé se tatimi personal paguhet paraprakisht me mbajtje
té tatimit nga ana e paguesit, késhtu qé me parashtrimin e paraqitjes vjetore (PDD-GDP) dhe
pas kryerjes sé llogarisé pér borxhin publik té personit, qé kané donuar mjete, vlera né vendim
do té jeté parashenjé negative, respektivisht ato mjete duhet t'i kthehen personit. Megjithaté,
Drejtoria pér té ardhura publike nuk e kryen kthimin e kétyre mjeteve duke u referuar né
dispozitat ligjore, té cilat me siguri do té duhet té pésojné ndryshime qé té mundésohet kthimi.

Eshté evidente se nxitja e kétillé e disenjuar tatimore, e cila né praktiké nuk funksionon pér
shkak té pamundésisé nga kthimi i mjeteve pér mé shumé tatim té paguar me vendimin vjetor
nga na e Drejtorisé pér té adhura publike, e njéjta éshté limituar né vleré relativisht té ulét
vjetore, e cila nuk mund té ndikojé né ményré stimulative né véllimin e kulturés sé donimit nga
ana e personave fiziké.

Pamundésia gé té kryhet kthimi i tatimit, pragu i vendosur i ulét, si dhe mosekzistimi i formés
sé caktuar té progresit né nxitjen tatimore, e cila né ményré pérkatése do ta pércjellé véllimin e
tatimeve, e margjinalizon plotésisht efektin e nxitjes té dhéné né LDSVP. Kété e tregojné edhe
té dhénat né tabelat mé poshté.

Edhe pse té dhénat qé i kemi kérkuar nga DAP-i jané kontradiktore, respektivisht nuk kemi
marré té dhéné precize nga (PDD-GDP), pér numrin e personave gé kané kérkuar lirim tatimor
né bazé té donacioneve, por té dhénat jané nxjerré nga formulari (PDD-DB), pér persona
ushtrues té detyrés, megjithaté sipas té dhénave zyrtare té Drejtorisé pér té ardhura publike
(tabela 1) mund té konkludohet se nxitja tatimore né LDSVP, né raport me tatimin personal té té
ardhurave éshté mé shumé se réndési simbolike, sesa mundési aktive e shfrytézuar, duke pasur
parasysh numrin e vogél té personave kérkues té kétij lloji té lirimit.

1

Numri i pérgjithshém i personave

vitj Numriipérgji thshém i deklaratave té qé kané kérkuar lirim tatimor né

parashtruara tatimore vjetore

PDD-DB
2011 174.032 42
2012 174.181 47
2013 n/a 72

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

. né vitin 2013, 72 persona kané kérkuar lirim tatimor;

. né vitin 2012, gjithsej 47 persona kané shfrytézuar lirim tatimor, qé paraget 0,02% nga
gjithsej paraqitjet e parashtruara tatimore vjetore;

. né vitin 2011 gjendja éshté pothuajse identike, gjegjésisht gjithsej 42 persona kané
shfrytézuar lirime tatimore ose 0,02% nga gjithsej paraqitjet e parashtruara tatimore vjetore.
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Né tabelén mé poshté jané dhéné té dhéna pér té ardhurat e pérgjithshme té realizuara nga
persona fiziké kundrejt lirimit té kérkuar tatimor né bazé té donacioneve.

Tabela 2

Viti Gjithsej té ardhura té paraqitura né
bazé té kallézimit vjetor tatimor

(PDD-DB) né MKD
12012
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

23,680,481

Té ardhurat e personave fiziké, té cilét njékohésisht kané realizuar donacion konform Ligjit
pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike jané rritur né ményreé té pérshpejtuar
gjaté periudhés analizuese, respektivisht té ardhurat e kétyre personave shénojné rritje prej
81.6% né vitin 2013 né krahasim me vitin 2012, gjegjésisht té ardhurat jané mé shumé se dyfish
té rritura né krahasim me vitin 2011.

Nga ana tjetér né vitin 2013 edhe numri i personave, qé kané kérkuar lirim tatimor shénojné
rritje né krahasim me vitet parapake (si¢ éshté shfaqur né tabelén nr.1).

Duke i pasur parasysh kufizimet e theksuara mé paré né rregullativén ligjore, respektivisht
limtin e lirimit maksimal MKD 24.000 qé njé person fizik mund t'i marré né bazé té donacionit
té bérg, vlerés sé pérgjithshme té lirimeve té kérkuara, té cilat njéherit paragesin shpenzime
tatimore nga ana e shtetit mbetet né pothuajs nivel té njéjté gjaté periudhés analizuese.

Mé tej pér géllime té analizés nuk disponojmé me té dhéna té sakta pér shumén e donacioneve
té béra nga ana a e personave fiziké pérballé vlerés sé té ardhurave té realizuara, respektivisht
tregues pér até nése véllimi i donimit nga ana e personave fiziké gjithashtu e pércjellé trendin e
rritjes sé té ardhurave.

Sido qé té jeté, konkluzioni kryesor qé del nga trendet e lartpérmendura éshté se nxitja
tatimore duhet té pésojé korrigjime pérkatése, té cilat do té mundésojné mbéshtetje mé
thelbé&sore pér aktivistét filantropiké nga ana e personave fiziké, duke e marré parasysh
rrethimin, rritjen ekonomike dhe trendet e pérgjithshme né ekonomi dhe sektorin joprofitabil.

Pjesémarrje mesatare té lirimit tatimoré né bazé té donacionit né raport me té
adhurat e pérgjithshme té realizuara té personave fiziké:

Si pasojé e fakteve té lartpérmendura dhe shpenzimit té tatimir té llogaritur nga ana e
shtetit né krahasim me tatimet e miratuara tatimore nga donacionet e béra té personave fiziké
éshté ekstrem minoren né raport me té hyrat e pérgjithshme vjetore nga tatimi personal i té
ardhurave qé shihet nga tabela gé vijon, respektivisht mundet lirisht té japim edhe kualifikime
se nxitja njéjté sikur té mos ekzistojé.

Tabela 3
Pjesémarrje e shpenzimeve tatimore né
Viti Té ardhura té pérgjithshme tatimore bazé té donacioneve nga persona fiziké né
nga tatimi personal i té ardhurave raport me té ardhurat e pérgjithshme nga
tatimi personal
2011

2012 9,553,000,000 0.0052%
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

6. Efektet nga nxitjet tatimore pér donacione dhe sponsorizime té béra né pajtim me Ligjin
pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike nga ana e personave juridiké

Nxitja tatimore pér subjektet juridike dhénése té donacioneve dhe sponsorizimeve né pajtim
me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike realizohet me parashtrimin
e bilancit vjetor tatimor ki kompanive u pranohen shpenzimet pér donacionin e béré né vleré
deri né 5% nga té ardhurat e pérgjithshme té realizuara né vit, respektivisht deri né 3% nga té
ardhurat e pérgjithshme té realizuara né vit pér sponsorizim né veprimtarité publike.

7. Donacione nga subjekte té pérhershme

Sipas natyrés sé tyre
donacionet e béra nga subjektet
juridike nuk kané komponenté
té tyren komerciale dhe
paragesin shprehje té sjelljes
sé pérgjegjsihme shogérore,
para se gjithash nga ana e

2013 kompanive té médha.

Né pajtim me Ligjin pér
tatim té fitimit té kétij lloji té
shpenzimeve jepet prag mé i

larté (5%) té pranimit né raport me shpenzimet pér sponsorizime (3%), respektivisht vlerat né
kuadér té limitit té lartpérmendur jané marré me tatim té fitimit.

Nxitja tatimore pérbéhet né pranimin e shpenzimeve té béra pr donacione deri te limiti
caktuar, por megjithaté pérputhet né deficionin pér shpenzimin tatimor.

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe Praktikave pér grumbullimin
e resurseve mes organizatave qytetare dhe sektorit privat fage.48/60 | 49/60
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Tabela 4

Numri i pérgjithshém i Numri i pérgjithshém i

Numri i : P p 5 subjekteve juridike té cilat

Viti pérgjithshém i 5”%%’;/1;3‘3";1/%%' l;gt?;‘l;ggg kané shfrytézuar té drejtén

subjekteve juridike P . e lirimit tatimor né bilanc

bazé té donacionit tatimor
2011
2012
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike,; Enti shtetéror pér statistiké

Té dhénat e lartpérmendura tegojné trend té rritjes sé numrit té pérgjithshém té subjekteve,
té cilat kané shfrytézuar té drejtén e zvogélimit né DB, edhe até né vitin 2013 pér 25.1% mé
shumé kompani e kané shfrytézuar kété té drejté né krahasim me vitin 2012 dhe pér 59.2% né
krahasim me vitin 2011. Né té njéjtén kohé numri i kompanive, gé kané dhuruar mjete shénon
zvogélim té dukshém edhe até né vitin 2013 pér 35,5% né krahasim me vitin 2012, respektivisht
pér 51.3% né krahasim me vitin 2011.

Trendet e kétilla tregojné pér koshiencé té rritur tek bashkésia e biznesit né piképamje té
mundésisé pér shfrytézim té trajtimit mé té volitshém tatimor né kétij lloji té shpenzimeve, gé
nénkupton edhe zbatim té procedurés sé caktuar para institicioneve kompetente me géllim gé
té realizohet e drejta e lirimit tatimor.

Padyshim mund té konkludohet se né planifikimin e aktiviteteve donatoe, kompanité e
marrin parasysh trajtimin tatimor té té njéjtave me géllim gé t’i disenjojné kéto aktivitete né
kuadér té zonés neutrale tatimore.

Nga aspekti i tatimor té fitimit, limiti pér njohjen e shpenzimeve pér donacionet né pajtim
me Ligjin pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité pubklike, i vértetuar si pérgindje
nga gjithsej té ardhurat e realizuara té subjektit juridik né vitin vijues paraget metodé té mirég,
me té cilin disenjohet lirimi tatimor, e cila né vleré absolute rritet varésisht nga madhésia e té
ardhurave té subjektit, prej ku né té vérteté del edhe kapaciteti pér realizimin e aktiviteteve
filantrope.

Nga ana tjetér shtrohet pyetja nése vlera e kétij pragu éshté e matur miré, kufizimi né kuptim
té pranimit té kétyre shpenzimeve deri né njé limit té caktuar béhet me géllim qé té shmangen
keqpérdorimet eventuale dhe evazioni fiskal, duke konsideruar se nuk éshté e arsyeshme gé
kompanité té ndajné pjesé té konsiderueshme nga té ardhurat e tyre vjetore né donimin e
mjeteve.

Tabela 5
Vlera e lirimit té Vlera e shpenzimeve
Viti llogaritur tatimor né shfryté Ztgg'r'?gg%(gsn; é Shkalla e shfrytézimit té
bazé té donacioneve nga bazé %'é. donacioneve nga lirimit tatimor
subjektet juridike subiektet iuridike
2011
2012 560,961,740 329,355,436
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Edhe pse akoma njé pjesé e konsiderueshme nga vlera e pérgjithshme e llogaritur e lirimit
né bazé té donacioneve nga persona juridiké nuk ka rezultuar me shfrytézimin e lirimit, éshté
pozitiv fakti qé shkalla e shfrytézimti té lirimit pérkatés shénon trend té rritjes, si¢ éshté shfaqur
né tabelén nr.5.

Né tabelé mé poshté jané shfaqur té dhénat pér numrin e subjekteve, té cilat kané paragitur
shpenzime pér donacione mbi vlerén e caktuar pér tatimizim

Tabela 6
- s Shumé e shpenzimit
Numri i fﬁg eglzjirrge g‘i konﬁrlfvg;erjggé tai‘/ilr%’fai tzggé%gé(ﬂ%né
Viti  subjekteve p qdonacli)on nga té ardhurat (AOP 11 né DB) i shfrytézuar
e pérgjithshme) ty i
atimor,
2011
2012 16 130,209,848 21,005,432 111,655,038 18,544,810
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Nga té dhénat e shfaqura shihet se numér shumé i vogél i kompanive kané realizuar
donacione mbi limitin e caktuar pér njohje té taksave, por pikérisht pér kété edhe logjikisht
shtrohet pyetja nése me té vérteté edhe ajo pjesé duhet té taksohet ose ndoshta duhet té
lirohet pragu i kufizimit pér njohjen e té dalave ose té pezullohet.

Né c¢do rast, nxitja tatimore duhet té€ mundésojé balanc té drejté, respektivisht té mos
ndikojé né ményré destimulative, duke i kufizuar i géllimet pér donim nga ana e kompanive,
ndérsa nga ana tjetér rregullativa té mos |é hapésiré té gjeré pér kegpérdorime té mundshme
dhe pér evazion fiskal.

Né pajtim me rregullativén ekzistuese, pragu pér njohjen tatimore éshté i barabarté né
krahasim me té gjitha llojet e donacioneve dhe nuk bén dallime mes pranuesve, pér té cilét
éshté i dedikuar njé donacion i caktuar.

Duke pasur parasysh se ekziston nivel i ndryshém i rrezikut nga keqpérdorime té ndérlidhura
me lloje té ndryshme té donacioneve, rregullativa duhet té orientohet drejt targetimit té fushave,
né té cilat ekzston nivel mé i ulét i rrezikut dhe té mundésoj njohje té ploté té shpenzimeve pér
donacion né ato fusha ku pothuajse rreziku i kétillé edhe nuk ekziston, si dhe pér shembull:

e  Donacione dhe fonde té orientuara drejt shfrytézuesve buxhetore.

Rrezik mé i madh nga shpérdorimet tatimore shihet nése shoqata dhe organizata fiktive
paragiten si pranuese té donacioneve, ndérsa kompanité pérmes shpenzimeve té liruara
tatimore pér donacione nxjerrin pjesé té konsiderueshme nga fitimi pér vitin, por kur si pranues
té donacioneve paragiten shfrytézues buxhetoré dhe fonde praktikisht rreziku pér shpérdorim
eventual vendoset né minimum.

Nga ana tjetér, njohja e ploté e shpenzimeve pér donacione né rast kur té njéjtat jané té
orientuara drejt shfrytézuesve buxhetoré nuk do té thoté riorientim i mjeteve nga sektori
jogeveritar drejt sektorit shtetéror nése vlera pér donacione né sektorin shtetéror nuk hyn
fare né bazén e njohur tatimore, gjegjésisht né té njéjtén kohé vlen pragu i njohjes tatimore té
shpenzimeve pér donacione té dedikuara ndaj pranuesve té tjeré.

Gjithashtu, né rast kur institucionet shtetérore paragiten si shfrytézues té donacioneve
humbet edhe efekti i shpenzimeve tatimore né bazé té lirimit té kétille, duke e pasur parasysh

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe r)raktikave pér grumbullimin
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kursimin e mjeteve buxhetore, gé shpenzohen pér financimin e kétyre institucioneve..
o Donacione né mall té miré dhe shérbime

Rrezik mé i vogél nga kegpérdorimet gjithashtu shikohen edhe kur kompanité né vend
gé né para efektive donojné té mira materiale, mallra dhe shérbime dhe kétu nuk ekziston
rrezik i drejtpérdrejté nga derdhja e pérfitimit pérmes transaksioneve fiktive. Respektivisht
kur donacionet béhen né té mira materiale, mallra dhe shérbime té ndérlidhura me veté
veprimtariné/sferé me interes publik si pranuese e donacionit pérkatés, ekziston mundési pér
pércaktim té pragut mé té larté té njohjes tatimore.

8. Sponsorizime nga ana e personave juridiké

Sponsorizimet né natyrén e tyre kané edhe komponenté té sajén té marketingut, e cila shkon
drejtpérdrejté né funksion té avancimit té veprimtarisé dhe shitjeve té subjektit afarist. Nga ana
tjetér pérmes sponsorizimeve jepet kontribut drejt shogérisé né térési.

Si¢ éshté pérmendur mé larté pragu pér njohje tatimore té kétij lloji té shpenzimeve (3%)
éshté mé i ulét sesa kur béhet fjalé pér shpenzime né bazé té donacioneve (5%)

Né analizén pér até nése kufizimi i vendosur i kétillé éshté pérkatés imponohet ¢éshtja pér
trajtimin e shpenzimeve té pastérta té marketingut, respektivisht shpenzimeve pér shpallje,
promovim dhe propagandé. Ky grup i shpenzimeve nuk éshté klasifikuar né ményré té vecanté
né grupin e shpenzimeve té papranuara né Nenin 11 nga Ligji pér tatim té fitimit, njékohésisht
interpretimi i miratuar i rregullativave né praktiké i trajton kéto shpenzime pér ngushté té
ndérlidhura me avancimin e veprimtarité té kompanive, késhtu gé nga ky aspekt konsiderohen
si shpenzim térésisht i njohur né géllime tatimore, pa kufizim té vlerés deri te i cili kompania do
té mund té béjé spenzime pér shpallje pa ngarkesé tatimore shtesé.

Késhtu gé kemi situaté kur kompania nése e shpall logon e saj né ditarin gendror, shpenzimi
i béré do té ishte térésisht i njohur né géllime tatimore, por nése realizon aktivitete promovuese
né formé té sponsorozimeve né veprimtarité publéike, né até rast ekziston limit i njohjes.

Sipas fakteve té lartpérmendura imponohet konkluzioni se pragu i njohjes sé shpenzimeve
pér sponsorizime né veprimtari me karakter publik duhet té kené té pakrén prag té njéjté ose mé
té larté té njohjes nga shpenzimet pér donacione, duke e pasur parasysh aspektin promovues té
kétyre shpenzimeve qé éshté ndérlidhur me avancimin e veprimtarisé tregtare té kompanive.

Tabela 7

Ce 5 . Numriipérgjithshém i

Numri i pérgjithshém i ; AT

viti  Numrii pérgjithshém i subjekteve juridike té cilat g;;g{eklgﬁgilj,’%' %ﬁifﬁ'

subjekteve juridike  kané kérkuar lirim tatimor ane snjrytezu

né bazé té sponsorizimit té drejtén e uljes

p tatimore né DB
2011
2012
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike; Enti shtetéror pér statistiké

Nga té dhénat té shfagura né
Tabelén 7 vérehet trend i uljes sé
_ Pjesémarrje e kompanive, té cilat nuk kané pérdorur lirim numrit té kom panive, gé jané paraqitur

Pjesémarrje e kompanive, té cilat kané pérdorur lirim
tatimor né bazé té sponsorizimeve

tatimor né baze té sponsorizimeve si sponsoré né veprimtarité me interes
publik edhe até né vitin 2013 pér 38.4%
. né krahasim me vitin 2012 dhe pér
2013 84.9% mé pak kompani né krahasim
me vitin 2011. Kuptohet ka mé shumé
% 2012 faktoré, té cilat ndikojné né lévizjen
e kétillé gé zakonisht jané nga natyra
ekonomike, por gjithashtu géndron
edhe fakti se njé pjesé e kompanive
nuk kané realizuar lirim tatimor,
respektivisht njohje té shpenzimeve té
kétilla.
Né vitin 2011 madje 64% e kompanive gé kané treguar shpenzim né bazé té sponsorizimeve
né DB nuk e kané realizuar kété té drejté, gé deri né vitin 2013 kjo shkallé té zvogélohet né 13%.
Por nése kemi parasysh edhe se vlera absolute e lirimeve té shfrytézuara tatimore éshté né
rritje né vitin 2013 né krahasim me vitet e kaluara, mund té konkludohet se institucionet dhe
kompanité nga ana tjetér kané dhéné kontribut té vetin né rritjen e efikasitetit té procedurés
pér realizimin e lirimeve té njéjta.

2011

Tabela 8

Vlera e shpenzimeve

Vlera e lirimit té kérkuar tatimore (lirim |

oy tatimor né bazé té 5 f »  Shkalla e shfrytézimit té
viti sponsorizimeve nga b?;gﬁgi”ggg%g}%;ﬁg lirimit tatimor
subjektet juridike p P

nga subjektet juridike

460,182,589 224,686,417

2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Né tabelén mé poshté jané shfaqur té dhénat pér numrin e subjekteve qé kané paraqitur
shpenzime pér sponsorizime mbi vierén e caktuar pér tatimizim:

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe Praktikave pér grumbullimin
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Tabela 9

E drejté e Shumé e Shumé e

Numrii Shpenzime té kon(firmuar tatimuar shpenzi(meve

. paragqitura pér 3% nga 5 tatimore (Lirim

subjekteve sponsorizime té hyrat e (AOP 12 né DB) i shfrytézuar
pérgjithshme tatimor

2011
2012 17 136,084,698 20,871,573 125,022 10,944,670
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Ngjashém, sikur edhe né pjesén e donacioneve edhe né pjesén e sponsorizimeve njé pjesé
dukshém e vogél e kompanive kané béré sponsorizim mbi pragun pér njohje té taksave, kjo
tendencé mund té tregojé né faktin se numér gjithnjé e mé i madh i kompanive gjaté planifikimit
té shpenzimeve pér sponsorizim jané té prirur drejt asaj gé té njéjtat té mbeten né kuadér té
shpenzimeve té njohura taksative.

Tabela 10
Pjesémarrje té té dalave
tatimore nga lirimi né
Té hyra té  Gjithsej lirime té miratuara bazé té donacioneve dhe
Viti pérgjithshme tatimore né bazé té donacioneve dhe sponsorizimeve nga subjekte
nga tatimi i fitimit sponsorizimeve  juridike né bazé té té hyrave
2011
2012 3,655,000,000 554,041,853
2013

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Ndaj shpenzimit té kétillé né vleré absolute nuk mund té shikojmé vetém shpenzime tatimore,
respektivisht humbje té té hyrave né buxhetin e shtetit, duke pasur parasysh se ekzistojné fusha
nga kultura, arti, sporti, shéndeti i njeriut, mbrojtja e mjedisit jetésor etj., té cilét nga njéra ané
paragesin benefit pér shoqgériné né pérgjithési, ndérsa nga ana tjetér pérmes aktiviteteve té
tyre, kéto organizata ose persona nuk kané mundési té gjenerojné mjaftueshém té ardhura pér
financim dhe ngritje té nivelit té cilésisé sé aktiviteteve té tyre.

9. Shpenzimet tatimore kundrejt pérfitimeve shoqgérore nga donacione dhe sponsorizime né
veprimtarité me interes publik

Né pérgjithési, né shtetet né zhvillim veprimtarité me interes publik financohen pérmes
donacioneve, sponsorizimeve dhe mbéshtetjes shtetérore, ndérsa dukshém né pjesé mé té
vogél nga realizimi i té ardhurave nga veprimtaria e tyre.

Sipas késaj, sa ndérgjegjja e aktiviteteve filantrope éshté né nivel mé té ulét, po kaqg shteti
do té jeté né pozicion gé mé shumé t'i subvencionojé né ményré té drejtpérdtrejté sferat me
interes publike. Né kété rast shpenzimi né anén e buxhetit shtetéror do té ishte shumé mé i
madh sesa shpenzimet e vlerésuara né bazé té lehtésimeve tatimore.

Meé tej analizat mund té thellohen né drejtim té identifikimit té fushave me interes publik,
té cilat varem né ményré té vecanté nga donacionet dhe sponsorizimet, me géllim té orientimit
dhe targetimit mé té afért té politikés sé nxitjeve tatimore.

Né tabelén mé poshté jané shfaqur lehtésimet e pérgjithshme tatimore nga Tatimi i fitimit
dhe Tatimi personal i té ardhurave né raport me té ardhurat e pérgjithshme té paguara tatimore

né periudhén prej viteve 2011 deri né vitin 2013. Nga ky kéndvéshtrim, imponohet konkluzioni
se humbja e kétillé e matur e té ardhurave tatimore nuk paraget edhe humbje reale, nése
vendoset né raport me kurdimin e shpenzimeve buxhetore, gé béhen né funksion té fushave
me interes publik.

Tabela 11
Té dala té pérgjithshme
5 N tatimore né bazé té Pjesémarrje e té dalave
Viti t;%g{g;%g%%ﬁ?ﬁ;%j tatimit té fitimit dhe  tatimore né té hyrat e
p tatimit personal té té  pérgjithshme tatimore
ardhurave (MKD,
2011
2012 51,676,000,000 554,540,943
2013
Gjithsej: 161,809,000,000 1,471,096,982 0.90%

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Nése shikohet struktura e shfrytézuesve, edhe njé heré konfirmohet konkluzioni i
lartpérmendur; njéherit, né distribuimin e donacioneve dhe sponsorizimeve sipas pranuesve,
né periudhén nga viti 2011 deri né vitin 2013, té ardhurat té realizuara nga ana e shfrytézuesve
buxhetoré dhe fondeve arrijné 11.4% nga gjithsej donacionet dhe sponsorizimet e pranuara.
Né té njéjtén kohé, té dhénat statistike tregojné se né periudhén prej vitit 2012 deri né vitin
2013 gjithsej lirimi i shfrytézuar tatimor nga tatimi personal i té hyrave dhe taksés sé fitimit
arrin MKD 1,47 miliardé denaré, ndérsa nga ana tjetér shfrytézuesit buxhetoré dhe fondet kané
realizuar té hyra prej MKD 309,9 milioné denaré nga donacionet dhe sponsorizimet nga persona
vendoré fiziké dhe juridiké (tabela 9), gé né ményré kuantitative arrin 21% nga shpenzimet e
pérgjithshme tatimore.

Sipas késaj, imponohet konkluzioni se né linjé té fundit njé pjesé nga té dalat tatimore (e
cila del nga humbja e té hyrave tatimore) derdhet né formé té té ardhurave té realizuara nga
shfrytézuesit buxhetoré dhe fondet. Ky éshté argument i miré pér zhvillimin e métutjeshém dhe
disenjimin e nxitjeve tatimore pér shkak té stimulimit té doninimit.

Tabela 12
Subjekte Organizata jogeveritare Shfrytézues buxhetoré dhe fonde
tregtare
Viti
2011 527,617,784 26,336,669 2,132,702,570 255,974,148 22,008,272 104,226,754
2012

1,027,744,919 2,671,457,495 402,968,684

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe ﬁraktikave pér grumbullimin
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2013 1,343,943,192 10,687,825 2,767,776,960 412,314,780 36,586,642 113,910,171

Gjithsej: | 2,899,305,895 7,608,961,519 1,347,989,451

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike

Gjendja e té ardhurave té realizuara nga donacionet dhe sponsorizimet népér sektore éshté si
vijon:

o Shogérité tregtare nga sektori jofinanciar, ndérmarrjet publike, ekonomité bujgésore
dhe pyjore qé udhéhigen si ndérmarrje, si dhe forma tjera té veprimit, puna e sé cilés kérkon
té organizohet dhe udhéhiget sipas dispozitave gé vlejné pér shoqgérité tregtare né periudhén
e viteve 2011-2013 kané realizuar té ardhura té pérgjithshme nga donacione dhe sponsorizime
né vleré prej 2,899,305,895 denaréve;

o Organizatat joprofitabile (Fondacione, Shoqata, organizata dhe shoqata tjera shogérore,
oda, bashkési fetare dhe agjenci tjera dhe shogata me veprimtari joprofitabile) kané realizuar té
ardhura té pérgjithshme né periudhén e viteve 2011-2013 prej 7,608,961,519 denaréve dhe

. Shfrytézuesit e buxheteve dhe fondeve (institucione arsimore, kulturore, shéndetésore
dhe sociale, institucione tjera shoqérore, agjenci dhe forma tjera té organizatave) né periudhé
prej viteve 2011-2013 né bazé té donacioneve nga jashté, donacioneve kapitale dhe donacione
vijuese, kané realizuar té ardhura té pérgjithshme prej 1,347,989,451 denaréve.

10. Té dhéna krahasuese

Sipas té dhénave té fundit té disponueshme té publikuara nga OECD, né tabelén mé poshté
éshté shfaqur niveli i té dalave tatimore né bazé té donacioneve dhe sponsorizimeve, té matura
né bazé té BPV dhe té hyrave té pérgjithshme tatimore pér ¢do shtet né ményré pérkatése.

Tabela 13

| Shpenzime tatimore né bazé té lirimeve pér donacione dhe sponsorizime
Shteti
Kanada 0,21%
Gjermani
Kore 0,13%
Holandé

Spanjé 0,02%
Britania e Madhe

SHBA 2008 1,88% 0,33%

Burimi:OECD Tax policy studies 2010

Si¢ mund té shihet né Tabelén 11 mé lart né analizén né periudhén prej viteve 2011-2013 né
mesatare shpenzimet tatimore né bazé té lirimeve pér donacione dhe sponsorizime né raport
me té hyrat e pérgjithshme tatimore arrin 0,9%. Duhet té kihet parasysh se né strukturén e
shpenzimit té kétillé tatimor né pjesé shumé té vogél merr pjesé shpenzimi nga tatimi personal
i té ardhurave (0,1%), ndérsa pjesa tjetér e té dalave (99,9%) dalin nga lirimi i tatimit té fitimit.

Gjithashtu, duhet té pérmendet se té dhénat me vendet tjera OECD nuk jané plotésisht té
krahasueshme, sepse nuk ekzistojné mjaft té dhéna té disponueshme pér metodén e llogarisé
sé koeficientéve dhe natyrés sé nxitjeve tatimore.

Tabela 14
Shpenzime té . .
P~ ; . Pjesémarrje e
Viti Bruto prodhimi vendor p %rgé'f}?}'gﬁ,f,‘,’f't'g%@f,f,’ﬁ shpenzimeve tatimore
(MKD) P g né raport me Bruto
dhe tatimi personal i té dhimi d
ardhurave (MKD) proahimin vendor
2011
2012 458,621,000,000 554,540,943 0.001209%
2013
Gjithsej 1,420,910,000,000 1,471,096,982 0.001036%

Burimi: Enti shtetéror pér statistiké

Té dhénat nga tabela 14, e tregojné pérgindjen e shpenzimeve tatimore né lidhje me Bruto
prodhimin vendor pér periudhén e viteve 2011-2014. Eshté evidente se edhe vetém duke e
shikuar né ményré nominale kéto pérgindje jané me té vérteté té vogla, ndérsa edhe shikuar
né ményré krahasuese me disa vende nga OECD nga tabela 13, edhe pse nuk kané té béjné me
periudhén e njéjté, gjithashtu kéto pérgindje jané té vogla dhe ngecin.

Sipas késaj, mund té nxirret konkluzion i pérgjithshém se shpenzimet e taksave né bazé té
nxitjeve tatimore pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité publike jané minimale dhe
ekziston hapésiré pér stimulim té métutjeshém té doninimit dhe filantropisé né vend pérmes
zgjerimit té dispozitave pér nxitje té taksave né rregullativeé.

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhe Eraktikave pér grumbullimin
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Aneksi 1
Konform
publike dhe

dispozitave nga neni 19 nga Ligji pér donacione dhe sponsorizime né veprimtarité
dhénési dhe pranuesi i donacionit dhe sponsorizimit i detyrohet Drejtorisé pér té

ardhura publike té dérgojné raport pér donacionin dhe sponsorizimin e dhéné dhe té pranuar
(formulari “UJP-IDS/DV”) mé sé voni né afat prej 30 ditéve deri né ditén e plotésimit té
kontratés pér donacione ose sponsorizime. Dhénési i donacionit dhe sponsorizimit né shtojcén
e Raportit detyrimisht duhet t'i dorézojé Marréveshjen pér donacion dhe Vendimin e Ministrisé
sé Drejtésisé, pér té cilén konfirmohet interesi publik pér donacionin ose sponsorizimin e

parashikuar.

DR/DTPM

DR Shkup

DR
Manastir

DR Kavadar

DR Tetové
RD Shtip
DTPM

Gjithsej

DR/DTPM

DR Shkup

DR
Manastir

DR Kavadar

DR Tetové
DR Shtip
DTPM

Gjithsej

Raporte pér donacione té dhéna

Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona
iziké juridiké iziké juridiké iziké juridiké

)
X
<
X
)
=
Q
=

0 117 0 172 0 216

Raporte pér donacione té pranuara

2011 2012 2013

0 43 0 97 0 143

0 95 1 213 0 292

DR/DTPM

DR Shkup

DR
Manastir

DR Kavadar
DR Tetové
DR Shtip
DTPM

Gjithsej

DR/DTPM

DR Shkup

DR
Manastir

DR Kavadar

DR Tetové
DR Shtip
DTPM

Gjithsej

Hulumtim i géndrimeve, besimeve dhedﬁraktikave pér grumbullimin

e resurseve mes

Raporte pér sponsorizime té dhéna

Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona
fizike juridiké fiziké juridiké fiziké juridiké

0 159 0 191 0 158

Raporte pér sponsorizime té pranuara

2011 2012 2013

Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona Nga persona

fiziké Jjuridiké fiziké juridiké fizike juridiké
0 21 0 74 6 31
R )
0 3 0 0 0 0
A
0 2 0 6 0 0
A 2 )
0 50 0 107 6 73

Burimi: Drejtoria pér té Ardhura Publike
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